ROZMOWY | 155

Sztuka dla ludzi

Zofia Dubowska, Karolina Iwanczyk i Anna Zdzieborska,
pracowniczki Dzialu Edukacji Zachety — Narodowej Galerii Sztuki,
w rozmowie z Jadwiga Sawicka

Z.D. — Zofia Dubowska (kierowniczka Dziatu Edukacji)
K.I. — Karolina Iwanczyk

M.M. — Marta Mi$

A.Z. — Anna Zdzieborska

Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki to jedna z najwaz-
niejszych instytucji kultury w Polsce. Wystarczy spoj-
rzec na strone internetowa galerii, zeby zauwazy¢, jak
wiele uwagi poswieca sie kontaktowi z publicznoScia,
promocji sztuki i edukacji. Czy zawsze tak byto? Czy
mozna oznaczy¢ jaki$ przetom, punkt zwrotny, w kto-
rym ten aspekt dzialalnoSci galerii nabrat znaczenia,
czy tez byt to stopniowy proces?

Z.D.: Edukacja i popularyzacja sztuki byly niezwykle

istotne juz w latach powojennych, gdy Zacheta stata

sie Centralnym Biurem Wystaw Artystycznych. Od pod-
staw stworzono caly program oswiatowy realizowany
z rozmachem gléwnie przez grupe charyzmatycznych

kobiet z Bozeng Kowalska jako kierowniczka na czele.
Miedzyszkolne Koto Mito$nikéw Sztuki, wszechstronne

wsparcie dla nauczycieli (tworzenie podrecznikéw, kon-
spektéw i zbior6w slajdow od zera), objazdowe wystawy
w zakltadach pracy i szkotach, doroczne konkursy i gale

po dzi$ dzien budza nasz podziw i respekt. A zatem pro-
ces, kierowanie sie potrzebami innych i poczucie sensu —
to sg nasze drogowskazy.

Jak planowany jest budzet dla wydarzen edukacyjnych?
Czy jest to stala pozycja, co jest w niej uwzglednione?

Z.D.: Na program edukacyjny (warsztaty, oprowadza-
nia, materialy do warsztatow itp.) budzet planowany
jest na caly rok z gdry, natomiast program publiczny
do konkretnej wystawy planowany jest w budzecie

danej wystawy.

Jak dlugo pracuja Panie w Zachecie? Czy maja Panie
wczesniejsze doswiadczenia pracy w instytucjach kul-
tury? Co charakteryzuje prace w galerii sztuki wsp6t-
czesnej? Jakie s3 jej zalety i (ewentualne) wady/ogra-
niczenia? Czy majq Panie poréwnanie z dziataniami
innych galerii, muzeéw lub innych instytucji kultury?

Z.D.: W Zachecie pracuje ponad 20 lat, podczas studiow
oprowadzatam grupy szkolne w Zamku Krélewskim
w Warszawie. Zaletg pracy w galerii sztuki jest to, ze
wystawy sie zmieniajg i ciaggle trzeba wymys$la¢ nowe
tematy i aktywnosci dla publiczno$ci. Nie popada sie
w rutyne. Praca w galerii sztuki wspdtczesnej ma jeszcze
ten plus — ze czesto wspolpracuje sie przy programie
edu z artystkami i artystami.

K.I.: Wspétpracuje z Zachetg od 2008 roku — od pierw-
szego roku studiow pracowatam jako edukatorka, w tym
czasie asystowatam przy kilku projektach (nie tylko
edukacyjnych), a od 5 lat pracuje na state w dziale edu-
kacji. W tej pracy cenie sobie duza swobode w dziata-
niu i mozliwos$¢ realizacji wtasnych pomystéw. Wazna
jest tez stata konfrontacja tych pomystow z reakcjami
publicznosci. Nie obracamy sie w sferze oderwanych
od rzeczywistosci idei, nasze dziatania codziennie s3a
sprawdzane.

M.M.: W Zachecie pracuje od 2011 roku. Zaczynatam od
rzecznikowania, zajmowatam si¢ komunikacjq, bytam
(ijestem) redaktorkq magazynu ,,Zacheta”, bywam ku-
ratorka wystaw. Dzieki takiemu rozstrzatowi poznatam
Zachete i rdzne obszary jej funkcjonowania na wylot, ale
przez caly czas najblizszy mojemu sercu byt Dziat Edu-
kacji. Jestem w nim od poczatku 2019 roku i zajmuje sie
gtéwnie programem filmowym. Super jest to, Ze mam
catkowitg wolno$¢. I nowa sale kinowa.

A.Z.: Rozpoczetam prace w Zachecie pod koniec studiow,
w 2005 roku. Najpierw jako przewodniczka i edukatorka,
potem juz w zespole Dziatu Edukacji. Na poczatku pra-
cowatam tez w domu kultury i wspétpracowatam z Fun-
dacja Archeologia Fotografii, co byto dla mnie bardzo
cennym do$wiadczeniem. Zaletg pracy w Zachecie jest
mozliwo$¢ realizacji zarowno krétkich projektow, jak
i planowania programéw w sposdb diugofalowy. Bar-
dzo lubie réwniez réznorodno$¢ tematyczng wystaw,
wokot ktérych budujemy program, oraz mozliwo$cé
wspotpracy przy projektach ze specjalistami z réznych
dziedzin, czasem zaskakujacych w kontekscie sztuki
wspolczesne;j.
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Jak planowane sa wydarzenia edukacyjne? Czy zawsze
ma to zwigzek z biezacymi wystawami? Czy s3 takze
inicjatywy niezalezne od biezacych wystaw?

Z.D.: Wydarzenia planujemy do konkretnych wystaw,
ale realizujemy tez projekty niekoniecznie zwigzane
zwystawa. Wazne, zeby trzymaty sie misji Zachety i do-
tyczyly sztuki wspotczesne;j.

K.I.: Mamy oKkoto 10 statych cykli spotkan, ktore odby-
Wwajq sie do prawie kazdej wystawy (oprowadzania te-
matyczne, spotkania dla senioréw, warsztaty rodzinne,
spotkania dla oséb z niepelnosprawnos$ciami). Oprocz
tego do wiekszoS$ci wystaw planujemy wydarzenia spe-
cjalne — wyktady, pokazy filmowe, spotkania, spacery,
koncerty itd.

Niezaleznie od programu wystaw realizujemy m.in.
rozbudowany program szkolen dla nauczycieli i w za-
sadzie co roku wymys$lamy jakie$ nowe projekty. W 2019
np. wspélnie z dziatem zbioréw realizowaliSmy program
Jesienna kolekcja Zachety przedstawiajacy w formie wy-
ktad6éw, warsztatéw i spotkan z artystami nowe zakupy
do naszej kolekcji.

M.M.: Program filmowy zazwyczaj jest cze$cig progra-
mu towarzyszacego wystawie, ale oczywiscie jesteSmy
otwarci na wspoéltprace z innymi instytucjami i nieza-
lezne od naszego planu wystaw pokazy filmowe. Faj-
nym przyktadem takiego dziatania byt cykl prowadzony
przez mojego poprzednika, Stanistawa Welbela, ktory
przez caty 2018 rok prezentowat sety krdtkich metra-
zy realizowanych w PRL-u przez Wytwdrnie Filmow
Oswiatowych w Lodzi. Ciekawy, takze edukacyjnie, po-
myst, ktéry pozwolit przetrwac trudny czas remontu sali
kinowej — filmy byly pokazywane z oryginalnych no-
$nik6éw, gtéwnie taSm 16 mm, wiec bardziej kameralna
przestrzen sali warsztatowej zdecydowanie im stuzyta.

A.Z.: Chetnie wlaczamy sie réwniez w projekty realizo-
wane wspolnie przez rézne instytucje kultury, jak np.
Paszport do sztuki czy Posmakuj Warszawy. Oba zainicjo-
wane przez Fundacje Kultury bez Barier tworzone byly
przez dziaty edukacji kilku warszawskich muzeéw i in-
stytucji. Z kolei Muzyczne obrazy to projekt, ktory reali-
zowali$my przez 2 lata wspdlnie z jedng z warszawskich
szkot i skrzypaczka uczacg w niej muzyki. Zawsze jednak
naszym celem jest popularyzacja sztuki wspotczesnej
inasze zajecia opieramy albo na aktualnych wystawach,
albo kolekcji Zachety.

Szczegoblne miejsce zajmuje konferencja dla nauczy-
cieli i animatordw Sztuka edukacji, ktora odbedzie sie
w tym roku juz po raz dsmy. Organizujemy ja w réz-
nych miastach, we wspdtpracy z réznymi instytucja-
mi niekoniecznie zwigzanymi ze sztuka wspdtczesna.
Jednak zaréwno idea konferencji, jak i jej kolejne edycje

wynikajg z naszych doswiadczen edukacyjnych i pro-
gramow realizowanych w Zachecie.

Jak wygladaja wydarzenia edukacyjne dla r6znych grup
docelowych (wiekowych)? Jak si¢ do nich przygotowu-
jecie? (moze na konkretnych przyktadach — najlepiej
z 2019 roku lub wczeéniejszych).

K.L: Obecnie w duzej mierze bazujemy na doswiadcze-
niu naszym i naszych edukatordw, ktorzy wspotpracujg
znami od wielu lat, sg $wietnie przeszkoleni i pracowali
z wieloma grupami o r6znych potrzebach.
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Program Jesienna kolekcja Zachety. Warsztaty z Zofig Gramz, fot. D. Kucner

Jesli zabieramy sie za prace z nowa grupa docelowsg,
zawsze — o ile to mozliwe — wspétpracujemy z do-
$wiadczonymi specjalistami, np. przed rozpoczeciem
warsztatéw dla dzieci ze spektrum autyzmu edukatorzy
zostali kompleksowo przeszkoleni przez terapeutéw
z Fundacji Synapsis, z ktorg caty czas wspotpracujemy
i konsultujemy sie.

Pomocne s tez badania publicznoSci — przy nowych
programach lub duzych wydarzeniach przeprowadzamy
ankiety, a ich wyniki sg dla nas wskazéwkami, co mozna
zmieni¢, dopracowac.

Czy majq Panie ulubiong wystawe i/lub wydarzenie
edukacyjne / inne dziatanie z czas6w swojej pracy tu-
taj? (réwniez do 2019 roku)

Z.D.: Bardzo dobrze wspominam wystawe Przysztos¢
bedzie inna. Wizje i praktyki modernizacji spotecznych po
roku 1918 (kuratorka: Joanna Kordjak, 2018). Wraz ze
Stanistawem Welbelem stworzyliSmy bardzo bogaty
iwszechstronny program edukacyjny i publiczny, ktory
nie tylko gromadzit duza liczbe stuchaczek i stuchaczy,
ale i byl spotecznie uzyteczny i potrzebny.



K.I.: W 2019 roku mojg ulubiong wystawa, ktora opie-
kowatam sie edukacyjnie, byta wystawa Hiwy K Wy-
soce nieprawdopodobne, cho¢ nie niemozliwe (kurator-
ka: Aneta Szytak, 2019). Dla artysty wazny jest dialog
z publiczno$cig i znalazto to odbicie zaréwno na wysta-
wie, jak i w programie publicznym. Spotkanie z artysta
przebiegto w niezwyktej atmosferze, nie potrzebowato
specjalnej moderacji, publiczno$¢ miata mnéstwo pytan,
a wiele osob wzruszyto sie do tez. Program sktadat sie
zaledwie z kilku spotkan, ale byt r6znorodny i istot-
ny réwniez dlatego, ze byt okazja do rozmowy o istot-
nych problemach, np. kryzysie migracyjnym i sytuacji
uchodzZcéw. Edukatorzy (po odpowiednim szkoleniu)
prowadzili w kontekscie tej wystawy zajecia antydys-
kryminacyjne dla szkét.

Oprocz tego ciekawym doswiadczeniem byt tez pro-
gram KULTOUR dla mtodziezy z warszawskich liceéw,
ktéry z ramienia Zachety koordynuje, a realizujemy go
z dziewczynami z dziatéw edukacji z innych warszaw-
skich instytucji kultury: TR Warszawa, MSN-u i Teatru
Powszechnego. Miedzyinstytucjonalna wspétpraca
i wymiana doswiadczen tez jest bardzo waznym ele-
mentem naszej dziatalno$ci.

M.M.: Z wystaw z roku 2019 chyba najwazniejsza dla
mnie byta Zmiana ustawienia. Polska scenografia teatralna
i spoteczna XX i XXI wieku kuratorowana przez Roberta
Rumasa. ,,Filmoznawczo” od razu miatam pomyst na
program i chyba udato sie pokaza¢ w nim kilka do$¢
nieoczywistych tytutéw z historii filmu polskiego. Poza
tym $wietny byt caty program publiczny do tej wysta-
wy, za ktory odpowiadata Zofia Dubowska. Z sympatig
wspominam tez wspodtprace z Hanng Margolis przy
programie filmowym do wystawy Czerwien zalewa kadr.
Kazimierz Urbanski (kuratorka: Joanna Kordjak, 2019).
W wakacje pokazywatySmy animacje i filmy ekspery-
mentalne wwyborze i z komentarzem Hanny, ale fajne
dyskusje z publicznoscia toczyly sie po seansach. To
bardzo ciekawa cze$¢ naszej pracy.

A.Z.: Ostatnio chyba najwiekszg przyjemno$¢ miatam,
pracujac przy programie towarzyszacym wystawie
Polska na eksport (2019). W porozumieniu z kuratorka-
mi, Marta Przybylo i Karoling Puchata-Rojek, powstat
spéjny program taczacy wyktady specjalistow z réznych
dziedzin o magazynie ,,Polska” oraz spotkania z foto-
grafami pracujacymi w magazynie. Chyba najbardziej
jednak lubie realizowac programy do wystaw, ktore wy-
nikaja z nieoczywistych, czasem zaskakujgcych zainte-
resowan artystow i kuratoréw. Takie, ktére umozliwiajg
wspotprace z osobami z réznych instytucji i organiza-
cji niezwigzanych ze sztuka wspétczesna. Przyktadem
moze by¢ wystawa Podréznicy (kuratorka: Magdale-
na Moskalewicz, 2016), ktérej towarzyszyly zaréwno
spotkania z artystami biorgcymi udzial w wystawie, jak

i cykl dyskusji o do$wiadczaniu podrdézy prowadzony
przez Pawta Cywinskiego (wspottworce post-turysta.
pl), warsztaty Swiadomego podr6zowania czy seria mi-
krowypraw Towarzystwa Krajoznawczego Krajobraz, np.
do Zrddet Kanatu Brodnowskiego. Wielka przyjemnos¢
sprawita mi rdwniez praca przy programie towarzysza-
cym przeznaczonej do odbierania ré6znymi zmystami
wystawie Ogrody (kuratorka: Magdalena Godlewska-
-Siwerska, 2015), ktorej geneza zwigzana byla z na-
szymi dziataniami umozliwiajacymi kontakt ze sztukq
wspotczesng osobom z utrudnionym do niej dostepem,
m.in. z powodu réznego rodzaju dysfunkcji, np. wzroku
czy stuchu. Program realizowaly$my wspoélnie z Pauling
Celinska, koordynatorka dostepnosci Zachety. W bardzo
réznorodnych warsztatach z artystami, wycieczkach czy
spotkaniach mogli wzia¢ udziat uczestnicy naszych do-
tychczasowych programéw profilowanych na konkret-
nego odbiorce. Tym razem jednak wydarzenia nie byly
sprofilowane na odbiorce, ale zostaty tak udostepnione,
zeby mogli wzig¢ udziat na réwni z innymi uczestnikami.

Wyobrazmy sobie, Ze zaczynajq Panie prace w nowej
galerii/muzeum (czy to wazna réznica?), gdzie mozna
wymysli¢ wszystko od nowa; jakie doswiadczenia ze
swojej dotychczasowej praktyki wykorzystalyby Panie,
co chciatyby Panie zmienic¢?

Z.D.: Chciatabym uczestniczy¢ w tworzeniu wystawy,
mie¢ wptyw na decyzje kuratorskie, kierujac sie po-
trzebami r6znych grup zwiedzajgcych. Mysle, ze takie
wspoltworzenie i zwracanie uwagi na potrzeby innych
miatoby przetozenie na wigksza przystepnosc i dostep-

nos$¢ wystawy.

M.M.: Rdznica miedzy wspotczesnymi muzeami a gale-
riami, zwlaszcza tak instytucjonalnie umocowanymi jak
Zacheta, zaciera sig, co uwazam za bardzo wazne zja-
wisko. Gdybym zaczeta prace w nowej instytucji i mogla
ksztattowac jej program, to potaczytabym dziatania wy-
stawiennicze z szeroko rozumianym programem Spo-
tecznym - publicznym, edukacyjnym. Wydaje mi sie,
ze dzi$ granice miedzy r6znymi obszarami dziatalnosci
instytucji muzealnych czy wystawienniczych zacierajq
sie. Edukacja kulturalna nie jest tylko ,,nauczaniem”,
a wystawy nie s tylko prezentacja sztuki. To system
naczyn potgczonych, ktéry moze nas wszystkich uczy¢
krytycznego, ale i twdrczego myslenia o rzeczywistosci.
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