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Sztuka dla ludzi

O bibliotece w MOCAK-u z Magdg Mazik rozmawia Jadwiga Sawicka

Prace z warsztatow, fot. Dziat Wiedzy o Sztuce

W rozmowie z Ewg Tatar (,,Szum”) mowisz o bibliotece
jako rodzaju ,,buforu dla publicznosci, ktora zaczyna
swoja przygode ze sztukq”. Jaka jest w Twoim odczuciu
i zamierzeniu relacja pomiedzy bibliotekq a biezagcymi
wystawami (moze na przykladzie jakiej$ wystawy — ale
z 2019 roku albo wcze$niejszej)?

Biblioteka wigZe sie ze wspaniatym — bo dobrowolnym —
zdobywaniem wiedzy, mamy powszechny obowigzek
szkolny, ale nie biblioteczny. Wiec w podstawowym
ujeciu biblioteka muzealna jest narzedziem eduka-
cyjnym, dzieki ktéremu kazdy na wtasna reke moze
zdobywac¢ wiedze. Zbiory budujemy w nawigzaniu do
tradycji Biblioteki Mieczystawa Porebskiego (ktérg sie
opiekujemy w MOCAK-u) oraz zgodnie z biezagcym pro-
gramem muzeum. Kazdej wystawie w muzeum towa-
rzyszy specjalnie wyselekcjonowany ksiegozbidr, spiety
bibliografig tematycznga. Ujmujemy w ksiegozbiorach
katalogi artystow bioracych udzial w wystawie, inne
pokazy o podobnej tematyce czy propozycje teoretyczne.
Nad bibliografiami pracuje zesp6t biblioteki, stazysci,
czytelnicy, przez to ksiegozbiory oddaja wielogtos, ktory
powinien cechowa¢ biblioteke. No i zawsze s3 aktualizo-
wane. Czasem konstruujemy te ksiegozbiory we wspot-
pracy z artystami, czasem radzimy si¢ akademikéw. Te
tematyczne zestawienia poszerzajg konteksty wystawy,
przesuwaja linie jej intelektualnego horyzontu. Moga
tez by¢ inspirujace; przy wystawie Ojczyzna w sztuce
natrafitam na tom Marcina Swietlickiego Polska. Wig-
zanka piesni patriotycznych z kolazami Alicji Biatej, co
zaowocowato wystawa jej prac w bibliotece.

Biblioteka — w najbardziej stereotypowym ujeciu —
kojarzy sie z cichg praca naukowg, jesli uniwersytecka,
lub z gwarem przed/szkolnych warsztatow, jesli jest to
dziat dzieciecy; ale biblioteka w muzeum sztuki wspot-
czesnej to zupelnie co$ innego.

Ty jeste§ z MOCAK-iem od poczatku (tak?), czy miatas
wizje, jakie to ma by¢ miejsce? Miata$ wplyw na jego
ksztaltowanie: jak bedzie wyglada¢ (architektura, wy-
posazenie) i dziataé?

To pytanie odnosi sie do rewolucji, jaka sie dokonata:
MOCAK ma biblioteke, ktéra dziata na zasadach biblio-
teki publicznej, tzn. kazdy moze sie zapisaé i wypozy-
czac ksigzki do domu. Biblioteki w muzeach kojarza sie
hermetycznie... Zalezato nam na stworzeniu miejsca,
ktére odpowie na realne potrzeby — w moim przypadku
byta to refleksja, ze ksigzki o sztuce oraz ksigzki na-
ukowe sg bardzo drogie. Biblioteka, udostepniajac takie
wydawnictwa, przyczynia sie do znoszenia nieréwnosci
spotecznych w dostepie do wiedzy, wycigga sztuke ze
snobistycznej banki. Duzy ruch, bo odwiedza nas ok.
500—700 0sOb miesiecznie, od poczatku taczyt sie tez
z bardzo duza aktywnoscia. Nasz niewielki zesp6t orga-
nizowat 170 wydarzen w skali roku! Lubie poréwnywac
nasza biblioteke do pociggu jadacego po szynach, ktére
sam uktada. Ciagle trzeba dostosowywac sie do sytuacji,
ale trzeba mie¢ przy tej predkosci uwaznos$¢. Uwidocz-
nito sie to dobrze np. w przypadku literatury dzieciecej,
widocznej dla przechodniéw przez okno. To celowe
miejsce, bo kacik pojawit sie, gdy zorientowatysmy sie,
ze do biblioteki przychodzi sporo dzieci! Obecnie mamy
kilkaset tytutéw dla dzieci, dbamy, zeby byty to zawsze
madre ksigzki o fadnej szacie graficznej i towarzyszace
im warsztaty. Wierze, ze moga by¢ miejsca dla wszyst-
kich. Instytucja ma diugofalowa perspektywe, zawsze
mozna co$ ulepszy¢. Wyposazenie biblioteki powstato
w efekcie konkursu. Pisanie do niego wytycznych byto
chyba najtrudniejszym zadaniem, bo musieliSmy prze-
widzie¢, jak w przysztosci chcemy, zeby wszystko dzia-
tato. Z Tomaszem Kaszubskim, pierwszym kierowni-
kiem, mogli$my liczy¢ na wsparcie Jerzego Porebskiego.
I w efekcie byta to prawdziwa przyjemnos¢. Konkurs
wygraty projektantki Matgorzata Domin i Aleksandra
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Stowa, stowaq, stowa, transparent Agnieszki Piksy, inauguracja Dyskusyjnego Klubu Czytelniczego ,Sztuka Opowiesci”, 2019,

fot. Dziat Wiedzy o Sztuce

Kaczmarek. PostawiliSmy na estetyke whitecuba oraz
mobilne wyposazenie, by tatwo adaptowac sie do r6z-
nych sytuacji. R6znorodnos¢ jest mozliwa, wymaga tyl-
ko elastycznosci i wysitku w poszukiwaniu konsensusu.
Ale tak... miejsce zywe vs. ciche to problem, z ktorym
mierzymy sie codziennie. Ostatnio poszerzyliSmy nasze
zaplecze o sale edukacyjna.

Czy ta wizja si¢ zmienita/zmieniata? Czy dzialanie
w praktyce wplyneto na Twoje myslenie o roli biblio-
teki/Dziatu Edukacji?

Absolutnym pozytywem zwigzanym z nasza siedziba
(moze warto wyjaséni¢, ze Dzial Edukacji mieSci sie na
parterze przy bibliotece) jest otwarto$¢ miejsca, bez-
posredni kontakt z publicznos$cia. Takze taki nieujety

w forme zorganizowanag, oparty na zasadzie go$cinnosci.
Kiedy$ przeczytatam, ze Maciej Nowak jako dyrektor
nie miat biurka w Instytucie Teatralnym. My tez nie
jesteSmy odciete, zamkniete w biurze, ewaluacja na-
szych dziatan odbywa sie nieustajgco. Plus czesto osoby,
ktére przychodza, ujawniaja swoj zaskakujgcy potencjat,
sg sojusznikami w tworzeniu madrego miejsca, na ich
rade mozemy liczy¢. Wiec przede wszystkim dla mnie
taka lekcja jest partycypacja, organizacja pracy w taki
sposob, by byta przestrzen na pomysty innych. Muzeum
jest instytucja publiczng, uwazam, ze nie gwarantu-
je to realizacji kazdego pomystu, ale kazdy powinien
miec poczucie wystuchania, profesjonalnego przyjecia.
Ludzie w instytucjach publicznych nie powinni czué
sie jak petenci, taka instytucja powinna by¢ wzorem
dobrych praktyk. Wiec tak... zawsze sie znajdzie co$ do



poprawki. Od 2019 roku w muzeum pojawit sie Dziat
Wiedzy o Sztuce, ktory taczy biblioteke, projekty spo-
teczne i edukacje muzealna.

Jaki jest Twoj stosunek do ksiazek w ogoéle (ksigzka-

-obiekt, ksigzka-nos$nik idei?), ksigzek artystycznych,
ksigzek o sztuce/albumoéw? Wiem, Ze w czasie warszta-
tow ksigzki s czasem wykorzystywane jako materiat,
stad to pytanie...

Ksigzka to dla mnie przedmiot podreczny. Praca w bi-
bliotece jest fajna takze z tego wzgledu, ze mozna do
tych wielu tytutéw zagladac. Oczywiscie, ze ksigzka jako
zrodto wiedzy jest w defensywie, ale jej forma otwiera
na inne aspekty poza sama informacja. Ksiazki niosa
kulturowe i prywatne historie, aktywizuja czytelnika
forma. Dobrze te intuicje byto wida¢ juz w akcji, kto-
ra inaugurowata otwarcie biblioteki — Powrocie ksiqzki.
Z antykwariatu pozyskaliSmy pudto przecenionych
ksigzek. Trafily one do artystow, czekaty tez na gosci
biblioteki tego dnia. Wszyscy uczestnicy zostali popro-
szeni o ich tworcze przetworzenie, a takze o to, by sie nie
podpisywac. W efekcie powstat zbidr prawie stu ksigzek
artystycznych. Po krétkim pokazie (i to najwigkszy twist
akcji) trafity one z powrotem do antykwariatu, gdzie
mozna je byto kupi¢ po cenie sprzed przerdbki.

Mysle, ze mozna powiedzied, iz takie dziatania
wlaczajace rdzne grupy publicznosci z jednoczesnym
przymruzeniem oka do utartych kategorii: artysta-

-nieartysta, dzielo sztuki — staly sie naszym znakiem
rozpoznawczym.

Czy mozesz opowiedziec o akcjach/wystawach/warsz-
tatach, ktore zorganizowatas i ktore uwazasz za szcze-
golnie udane; albo takie, ktore byly dla Ciebie najcie-
kawsze (czy to beda te same wydarzenia...)?

To chyba dobrze, ze bardzo trudno mi co$ wybrac! Ak-
tualnie zyje projektem Stownik polsko-arabski, ktéry od
dwdch lat prowadzi w bibliotece syryjska poetka Kho-
loud Charaf. To warsztaty translatorsko-rysunkowe.
Punktem wyj$cia jest proponowanie stéw, ktére mo-
glyby sie w takim stowniku znalez¢. Ale uwaga! Kazde
stowo trzeba zilustrowaé. Rodzi to duzo refleksji o na-
turze komunikacji, mozliwosci porozumienia. Jest to tez
okazja, by poznac podstawy arabskiego i kulture Bliskie-
go Wschodu. Co ciekawe, spotkania dziatajq ,,w dwie
strony”, tzn. zaczely przyciagac tez ludzi postugujacych
sie arabskim, ktorzy maja ochote sie spotkaé. Po spo-
tkaniu, w ktérym wzieli udziat studenci i studentki Anny
Pichury, kt6rzy mieli opory przed rysowaniem, wyewo-
luowat pomyst, by zamiast ilustracji powstawaty krot-
kie formy filmowe. Dla mnie taka miara, Ze projekt jest
udany i zywy, to gdy paczkuja z niego kolejne dziatania.
No i mysle tez o ekspozycji Twoich prac ksigzkowych...
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Bardzo lubig tez dziata¢ na ekspozycji, w otoczeniu
sztuki. Staramy sie unika¢ masowosci, wiec w pamiecé
zapadajg zar6wno oprowadzania dla grup oséb z niepet-
nosprawnoscig intelektualna, jak i dla grupy brytyjskich
zolnierzy czy medykow, pasjonatéw sztuki z Danii.

Mamy duza réznorodno$¢ dziatan, wiec moze dodam,
ze bardzo podobata mi si¢ ostatnio praca naszego catego
zespotu nad nowym spotecznie zaangazowanym zeszy -
tem edukacyjnym z serii ,,Twdrcza Kolekcja” na bazie
dziet ze zbior6w MOCAK-u. Towarzyszyly jej ciekawe
rozmowy. A ja jestem typem osoby, ktéra potrzebuje
stymulacji intelektualnej — mys$li w rozmowie, dziata
w dialogu.

Jak przygotowujesz takie wydarzenia (moze tez na
wybranym przyktadzie/przyktadach)?

Pierwszy punkt jest troche sekretny. I z wlasnego do-
$wiadczenia. Trzeba mie¢ umiar w zapracowaniu, nie
pracowac na 150%, tylko mie¢ zawsze rezerwe ener-
getyczna, by nie przegapic¢ czego$ istotnego, zacho-
wac otwartos$¢. By nie dziata¢ tylko w trybie projekt-
realizacja, kolejny projekt, ale rozgladac sie szerzej.
Impulsem podstawowym jest zdiagnozowanie jakiejs$
spotecznej potrzeby i adekwatnej formy odpowiedzenia
na nig. Podczas wizyt studyjnych czesto pokazujemy
slajdy z kolejnymi krokami ,,dziatania”, w muzeum to
dtugi proces wymagajacy kontaktu z dyrekcjq, dziatem
redakcji, promocji, grafikami. Forma dziatania jest jed-
nak pochodng odpowiedzi na serie pytan: co? dla kogo?
kiedy? po co? za ile? kiedy? z kim?

Wyobrazmy sobie, Ze zaczynasz prace w nowej galerii/
muzeum (czy to wazna réznica?) i mozesz wymyslié
wszystko od nowa, jakie doSwiadczenia ze swojej do-
tychczasowej praktyki wykorzystatabys, co chciataby$
zmieni¢?

Na polskich instytucjach cigzy przesztos¢, za bardzo
skupiaja sie na tym, czym s3, a nie tym, czym moglyby
by¢. Powinny by¢ to tetnigce zyciem miejsca, wazne
punkty dla dialogu spotecznego, debaty publiczne;j.
Pozycja otwartosci, tworczej niepewnosci czy zgody
na wieloznaczno$¢ czesto jest odczytywana jako sta-
ba, a nie refleksyjna. W instytucji musi by¢ miejsce
na zmiane, na nieprzewidywalno$¢, ktéra przychodzi
Z Zewnatrz.

Jestem gleboko przekonana, ze edukacja wydarza sie
w dialogu. Moment spotkania jest istotny, wazna jest
atmosfera. Edukacja powinna by¢ w jeszcze wiekszym
zakresie zespotowa, zajecia prowadzone np. w duecie.
Edukatorzy czesto zderzajg sie¢ z trudnymi tre§ciami,
ewaluacja, superwizja to narzedzia, ktore pozwalajg je
przepracowaé, rozwija¢ sie. Wiec na pewno marzytby
mi sie duzy zesp6t o zréznicowanych kompetencjach.



