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Z Czestawa Frejlich o polskim wzornictwie
rozmawia Tadeusz Zdzistaw Blonski

Tadeusz Blonski: Caty okres wydawanego kwartalni-
ka ,,2+3D” pod Twoja redakcjq zapisat sie w pamie-
ci czytelnikow jako pasmo samych sukceséw, gdyz
forma i zawarto$¢ nie miata wcze$niej ani potem
konkurencji. Chciatbym poprosi¢ o odpowiedZ na
kilka pytan. Co byto w naszym kraju interesujacego we
wzornictwie w ostatnich latach?

Tomasz Rygalik, fotel Czestaw, produkcja Comforty od 2011, fot. E. Winczyk & B. Gérka

Czestawa Frejlich: Kwartalnik ukazywat sie w latach
2001-2016. To pietnascie lat, ale szczegdlnych dla
wzornictwa i rozwoju kraju. W latach 90. panstwowa
gospodarka z jednej strony przechodzita trudny okres
transformacji, a z drugiej na rynek zaczeto wchodzié
wiele niewielkich firm prywatnych bazujacych gtéwnie
na handlu. Po 2000 roku ten dziki kapitalizm okrzept
i zaczeto rowniez wytwarza¢ dobra. Poczatkowo jako
podwykonawca zachodnich produktéw, ale w nastep-
nej dekadzie pojawity sie¢ wtasne wdrozenia. Ten czas
byt potrzebny, aby$my nauczyli sie handlu, marketin-
gu, reklamy, zarzadzania i nowych technologii. Nale-
zy wzia¢ pod uwage, ze w latach 80. i 90., wiec przez
dwa dziesieciolecia, polska gospodarka znajdowata sie
w stanie zapasci. Byto wiec co nadrabia¢. Wzornictwo,
czy jak bySmy powiedzieli bardziej wspotczesnym je-
zykiem — dizajn, praktycznie narodzit sie od nowa. To

nie przypadek, Ze jezyk polski odnotowat te przemiane.
Poczatkowo przedsigbiorcy wzornictwo postrzegali
jako narzedzie bardziej wizerunkowe. Nie zalezato im
na sprzedazy drogich wyrob6w, ale na miedzynarodo-
wych targach chcieli pokaza¢ co§ nowego, ,,dizajner-
skiego”. Chcieli by¢ postrzegani nie tylko jako pod-
wykonawcy. Klient polski byt przeciez biedny i przy
zakupie przede wszystkim powodowat sie ceng. Zmie-
nito sie to w nastepnej dekadzie, czyli po 2010 roku,
gdy zaczeliSmy by¢ nieco bardziej zamoznym spote-
czenstwem. Przecietny miesieczny dochdd na osobe
wzrost z 735 zt w 2004 roku do 1475 zt w 2016. Row-
nie wazni byli nowi, mtodzi klienci. Urodzeni po 1989
roku, obyci z nowymi wzorcami za sprawg tatwosci
podrdzowania i lepszej edukacji, zaczeli wymagac no-
wych, wspoétczesnych produktéw. Konsumenci zaczeli
by¢ bardziej wymagajacy i dotyczyto to zaréwno lep-
szej jako$ci materiatow, wykonania i samych projek-
tow. Choé przybywa w postepie geometrycznie dobrych
produktéw, juz nie tylko wizerunkowych, ale sprzedazo-
wych, to nadal wielu producentéw oferuje tradycyjny
asortyment. Wida¢ to w naszym flagowym przemysle,
meblarstwie. W roku 2016 osiggnat wartos¢ 42,45 mld
ztotych, a eksport warto$¢ 9,56 mld euro. JesteSmy
szostym producentem i czwartym eksporterem mebli
na $wiecie. Mimo tak dobrych wskaznikow niewiele
przedsiebiorstw wprowadza nowe wzory. Wiekszos¢
to dostawcy komponentéw lub wykonawcy gotowych
produktéw na zlecenia z innych krajéw. Jak zauwaza
Tomasz Wiktorski, monitorujacy polski przemyst me-
blowy, efektem takiego stanu rzeczy jest niska warto$¢
wyrobéw: ,,Srednia cena polskiego mebla wysytanego
na eksport wynosi 211 euro. Mebel niemiecki kosztuje
415 euro, a wloski 448. Oznacza to strate 5,6 miliar-
da euro rocznie”. Z drugiej strony powstaja firmy (lub
marki) dostarczajgce na rynek meble zaprojektowane

1 Cyt. za: C. Frejlich, Dizajn udomowiony, ,,2+3D”, 15.06.2011,
/Iwww.2plus3d.pl/artykuly/dizajn udomowiony [dostep: 19.09.2017].
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przez czotowych polskich projektantéw, czasem za-
granicznych, nagradzane w miedzynarodowych kon-
kursach. Robigc w 2018 roku w Muzeum Narodowym
w Krakowie wystawe Z drugiej strony rzeczy>, mogtam
wiele z tych propozycji pokaza¢ i nie byto ktopotu
zwyborem. Na te sprzyjajace warunki trafito pokolenie
projektantéw, wyjezdzajacych na studia czy stypendia
w ramach programow edukacyjnych Erasmus i Sokra-
tes, praktykujacych w zachodnich biurach projekto-
wych, a nawet mieszkajacych za granica i pracujacych
dla polskich klientéw lub odwrotnie. Mtodzi odwazniej
wchodzga na rynek, zakladajg studia, czasem zatrud-
niajagc wiekszy zespdt, jak: Maja Gaszyniec (Studio
Gaszyniec, 2013), Marta Niemywska-Grynasz i Dawid
Grynasz (Grynasz Studio, 2010), Krystian Kowalski
(Krystian Kowalski Industrial Design, 2013), Kata-
rzyna Borkowska i Tomasz Pydo (Kabo & Pydo, 2011),
Paulina Ryn i Jacek Ryn (Razy2 Grupa Projektowa,
2008), Jadwiga Husarska-Sobina (Studio Projektowe
Husarska, 2014). Teraz jesteS§my Swiadkami kolejnych
zmian. Jest to zwigzane z podwazaniem paradygmatu
wzrostu produkcji, ktory — jak sie okazato — prowadzi
do nadmiaru, do wyczerpywania si¢ nieodnawialnych
surowcow, do kryzysu ekologicznego.

Tadeusz Blonski: Mam czasami watpliwosci co do
wartosci, jaka wnosi dizajn. Czy to nie jest bardziej ka-
tegoria mody, czy wytwarzania nowych produktéw za
wszelka cene?

2 Wystawa w Muzeum Narodowym w Krakowie,
6 kwietnia - 19 sierpnia 2018
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Czestawa Frejlich: Pewnie mamy wiele takich przykta-
dow, szczegdlnie w czasach nadmiaru produktéw, gdy
za wszelka cene wytworcy chcg wprowadzi¢ nowe wy-
roby, zebywyréznic sie narynku i przyciggnacklientow.
Widac to nie tylko na targach, ale i w sklepach. Nabyw-
cy zaczynaja mie¢ klopot nie z brakiem jakiego$ pro-
duktu, ktéry zaspakajatby ich potrzeby, ale z wyborem.
Stad szerzaca sie kastomizacja polegajaca na — jednak
jeszcze w pewnym zakresie — definiowaniu produk-
téw przez samych nabywcow. Dzieje sie to za sprawg
nowych, cyfrowych narzedzi produkcyjnych dajacych
mozliwos$ci bardziej elastycznego procesu wytwarza-
nia, ale i za sprawg zmiany sprzedazy poprzez Internet.
Jak sadze, to dopiero poczatek tych zmian. Widzimy
réwniez inng tendencje. Wiele wyrob6éw znika z ryn-
ku na rzecz ustug. Przyktadem niech bedzie smartfon,
w ktéorym mamy od kilku do kilkudziesieciu produk-
tow, jak: gazety, ksiazki, aparat fotograficzny, kame-
re filmowa, kompas, mapy itp. To wszystko wymaga
projektowania. Nie jest to juz XX-wieczne podejs$cie do
dizajnu, w ktérym produkt fizyczny byl najwazniejszy.
Zaczynaja liczy¢ sie takie czynniki, jak: do$wiadcze-
nie uzytkownika — bo wymaga tego skomplikowane
Srodowisko cyfrowe, projektowanie uniwersalne — bo
zwigksza sie liczba oséb starszych gotowych ptaci¢ za
produkty dostosowane dla swoich potrzeb, czy projek-
towanie prospoteczne i proekologiczne — bo zmieniaja
sie warto$ci. Jednym stowem dizajn zmienia sie, tak
jak zmienia sie spoteczenstwo.

Tadeusz Blonski: Czy spoteczenstwo rozumie potrze-
be rozwoju dizajnu?

Czeslawa Frejlich: Mysle, Ze nie kazdy w spoteczen-
stwie rozumie potrzebe rozwoju dizajnu, nie tylko
u nas. Niemniej jednak producenci musza. Wielu z nich
chcacych sie rozwija¢ szuka na rézne sposoby wyrdz-
nienia si¢ na rynku. To dotyczy réwniez naszego kraju.
Prawde powiedziawszy, wzornictwo jest stosunko-
wo tanim narzedziem pozyskiwania klientéw. Nowe
produkty, ktére najczeSciej wymagaja kosztownych
badan — materiatowych, technologicznych czy jakich-
kolwiek innych — wymagaja duzych naktadéw finan-
sowych, przygotowanej kadry naukowej i gotowego
na to przemystu chcacego inwestowa¢ duze Srodki.
Natomiast projektanci wzornictwa, wspotpracujgc
z przemystem, najczesciej polepszajg wartosci uzytko-
we, ergonomiczne, zmieniajg lub nadaja nowa forme
produktom, znajduja nowe sposoby promocji. W grun-
cie rzeczy kazdy nowy produkt wymaga takich dziatan.
Mozna to robi¢ po amatorsku, czy jak to do niedawana
miato miejsce, poprzez kopiowanie, ale coraz wiecej
firm zdaje sobie sprawe, ze zatrudnienie projektantéw
jest znacznie skuteczniejsze i w ostatecznym rozra-
chunku tansze. Tak tez sie dzieje. W Polsce pomocne



170

Agata Kulik-Pomorska, Pawet Pomorski, fotel Blow, produkcja Malafor, 2011

W rozwoju innowacyjno$ci przemystu, w tym dizajnu,
byly unijne dotacje. W latach 2007-2013 otrzymali-
$my fundusze, ktére zostaly przeznaczone m.in. na
powotanie do zycia centréw dizajnu, organizowanie
wystaw czy konkursow. Ta pomoc w niewielkim stop-
niu przyczynila sie¢ do poprawy poziomu wzornictwa
w firmach produkcyjnych, ale zwigkszyta $wiadomo$¢
spoleczna. Nastepne wsparcie finansowe przyznano
Polsce na lata 2014—2020 i teraz wzmacniaja one nasz
przemyst. Tym razem pienigdze kierowane sg wprost
do firm, ktére opracowujac nowy produkt, zatrud-
niaja projektantéw. Mimo wielu pozytywnych zmian
w raporcie Komisji Europejskiej Europa 2020 w Pol-
sce3 nisko ocenia sie innowacyjnos$¢ polskiej gospo-
darki. Jak widzimy, czynione sg wysitki w tym kie-
runku, ale ich efekty nie zawsze s zadowalajace.
Tego typu przemiany nie zachodza z dnia na dzien,
to proces dlugotrwaty. Zmiany jednak widzimy. Od-
biorcow dizajnu, czyli konsumentéw — tych, ktérzy
kupujg i tych, ktérzy upatrujg we wzornictwie war-
tosci kulturowych przybywa, szczegdlnie w mtodym
pokoleniu. Mamy przynajmniej trzy wazne festiwale
dizajnu (w todzi, Gdyni, Poznaniu), mamy konkur-
sy (Dobry Wzér, Slaska Rzecz), pokazujemy dizajn za
granica jako cze$¢ naszej kultury. To tylko niektore
dziatania $wiadczace o tym, ze dziedzina rozwija sie
i jest spotecznie akceptowana. Kupujacy tez sg znacz-
nie bardziej wybredni, o czym $wiadczy zmieniajacy
sie asortyment wigkszosci polskich firm, ale i zagra-
nicznych, ktore zaczynaja traktowac polski rynek juz
jako bardziej wymagajacy.

3 2017 European Semester: Country Report - Poland, European Commission,
https://ec.europa.eu/info/files/2017 european semester country report
poland_en [dostep: 8.11.2017].

Tadeusz Btonski: Czy mozesz poda¢ konkretne przy-
ktady tworcow i projektantoéw, ktérzy wpltywajg na ja-
ko$¢ wzornictwa w Polsce?

Czestawa Frejlich: Takich mamy wielu i pewnie, jak
podam niektérych, innym bedzie przykro, ze ich po-
minetam. Aby odpowiedzie¢, wymienie jedynie czte-
rech projektantow, ktérych dziatania — z réznych po-
wodéw — byly wazne i wptynety na ksztatt polskiego
wzornictwa. Jeszcze raz podkre§lam, nalezy traktowac
te nazwiska jako przyktady, a nie obiektywny wybor.
Tomek Rygalik jest niewatpliwie na naszym ryn-
ku dobrze rozpoznawalnym dizajnerem. Wyksztatco-
ny w Pratt Institute w Nowym Jorku (1999) i w Royal
College of Art w Londynie (2005), z doswiadczeniem
w kilku zagranicznych firmach, powrécit w 2008 roku
do Polski. Nasi producenci, jeszcze malo rozumie-
jacy wzornictwo, ufali mu bardziej niz wyksztatco-
nym w Polsce projektantom. W przetomowych latach
pierwszej dekady XXI wieku mdgt projektowaé od-
wazniej. Niewatpliwie wptyneto to edukacyjnie, row-
niez na konsumentéw, gdyz czesto prezentowano
jego tworczos¢ w lajfstajlowych magazynach. Jako
projektant, gtéwnie mebli, wspotpracowat z wielo-
ma firmami, m.in.: Noti, Paged Meble, Comforty, Tre.
Odswiezyt dos¢ konserwatywng oferte i pokazat, ze
wzornictwo petni nie tylko funkcje wizerunkowe. Efekt
tego taki, ze nabywca zaczyna doceniaé wzornictwo
i jest gotéw, jak wykazaly badania, zaptaci¢ za meble
20 procent wiecej, jesli sa dobrze zaprojektowane. Ta-
kim waznym komunikatem spotecznym byt specjalny
projekt Tomka Rygalika wyposazenia m.in. w meble
i lampy towarzyszacego miedzynarodowym spotka-
niom w czasie polskiej prezydencji w Unii w roku 2011.
Juz nie tylko sztuka czy folklor, ale i wzornictwo za-
$wiadczato o naszej kulturze i kondycji wytworcze;j.
Innym przykltadem jest Bartosz Piotrowski, kt6-
ry wykonat kilkanascie projektéw pociggéw dla Pesa
Bydgoszcz. Zmiany witasnosciowe najgorzej obeszly
sie z duzymi producentami, ktérym w wiekszo$ci nie
udato sie podzwigna¢ i musieli ogtosi¢ upadtosc. Naro-
dzity sie jednak nowe, jak bydgoska Pesa, ktéra w 2001
roku z Zakladu Naprawczego Taboru Kolejowego
przeksztalcita sie w producenta. Za sprawgq wymiany
w Polsce taboru kolejowego i tramwajowego oraz kon-
traktéw zagranicznych wyrosta na duzego producenta
i eksportera. Przyczynit sie do tego dizajn, do ktérego
producent przekonat sie jako do skutecznego narze-
dzia utatwiajacego wygrywanie przetargéw. W roku
2005 zatrudniono Bartosza Piotrowskiego, absolwenta
gdanskiej ASP, ktory zorganizowat w firmie pokazne
biuro odpowiedzialne za wzornictwo. Od tego czasu
opracowat tam wzorniczo kilkanascie pojazdéw, m.in.
pociagi — Bydgostie (2008), Elfa (2010), Darta (2015),
lokomotywe Gamma (2012), tramwaje — Swing (2010),
Jazz (2014), Krakowiak (2015). Niewatpliwym sukce-
sem okazatl sie pocigg do przewozéw regionalnych
i aglomeracyjnych DMU Link, ktory powstat jako oferta
eksportowa na rynki zachodnie. Innym przykladem



jest tworczo$¢ matzenstwa Agaty Kulik-Pomorskiej
i Pawla Pomorskiego. Byli oni jednymi z pierwszych,
ktorzy na polskim gruncie zaczeli nie tylko projekto-
wac i produkowad, ale wzieli na siebie ciezar promo-
cji i sprzedazy. Studio Malafor zatozyli w 2004 roku.
Jak moéwig, ,,poszukujemy nowego zastosowania dla
powszechnie znanych materiatéw”, np. dakronu,
z ktérego skonstruowali pneumatyczne fotele (m.in.
siedzisko Blow, 2011)* W tradycyjnym rzemiosle arty-
stycznym, zajmujacym sie przedmiotami uzytkowymi,
gtéwnym polem dziatania jest stylizacja i dekoracja.
To one okreslajg ksztalt mebli, wzér na tkaninie czy
zdobienia na ceramice. ,,Nowe rzemiosto” to wytwory
niskoseryjne, przy opracowywaniu ktérych wykorzy-
stuje sie metody projektowania typowe dla wzornictwa.
Bazujg one na pomysle — na dostrzezeniu nowej po-
trzeby lub na lepszym sposobie zaspokajania potrzeby
znanej, na innym zdefiniowaniu funkeji, nietypowym
wykorzystaniu materialu czy zastosowaniu starych
technik dla nadania wyrobom wspoéiczesnej formy
lub dekoracji. W ostatnim czasie takich inicjatyw wi-
dzimy wiele, szczegdlnie dotyczy to mtodych, opusz-
czajacych mury uczelni i szukajacych swojego miejsca
w zawodzie.

Tadeusz Btonski: Czy wzornictwo wymaga wigkszego
wsparcia ze strony o$rodkéw decyzyjnych? Co moze
pomac w rozwoju dizajnu?

Czestawa Frejlich: Wzornictwo okrzepto, co nie ozna-
cza, ze nasza gospodarka jest innowacyjna. W firmach
robione sg audyty wzornicze, nawet przestrzenie pu-
bliczne zaczynaja wygladac¢ nieco lepiej. Pewnie prze-
myst sobie poradzi, jak rowniez samorzady. To, czego
nam brakuje, to rzetelnej krytyki dizajnu. Caty czas
w spotecznym odczuciu dizajn iaczony jest z estety-
zacja czy dekorowaniem, dlatego czesto te dziedzine
lokuje sie w trendach i modzie, a nie w spotecznych
wartoS$ciach. Krytyka jest nieodzowna, bez niej profe-
sja ucieka albo w komercje, gdzie jedynym wyznaczni-
kiem jest zysk — cho¢ to wazny czynnik, albo w unikaty
chcace pretendowac do miana sztuki, a to sie nie udaje.
Krytyka jest konieczna, bo dizajn, jak kazde projek-
towanie, to wyobrazanie sobie ksztaltu przysztosci.
O tym trzeba rozmawiac, bez tego nasze dziatania bedg
jatowe. Szczegélnie teraz, gdy jesteSmy $wiadkami
zmieniajacych sie wartosci.

Tadeusz Blonski: Dziekuje bardzo za rozmowe.

4 C. Frejlich, D. Lisik, Zaprojektowane. Polski dizajn 2000-2013, 2+3D,
Krakow 2014, s. 13.
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