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FUNKCJONOWANIE ODDZIALOW PENITENCJARNYCH NA
PRZYKLADZIE ZAKEADU KARNEGO W BARCZEWIE

Wprowadzenie do problematyki oddzialow penitencjarnych

Istotne zmiany w systemie penitencjarnym wynikaja z koniecznos$ci dostosowa-
nia si¢ do nowych warunkéw funkcjonowania spoteczenstwa. W 2023 r. mija 20 lat
od petnego wprowadzenia reformy wieziennictwa w jednostkach podstawowych
Stuzby Wigziennej — stworzenia oddziatéw penitencjarnych, ktére miaty za zadanie
realizacje podstawowych celow kary pozbawienia wolnosci oraz tymczasowego aresz-
towania. Innym, nie mniej waznym zadaniem byto dokonanie zmian w dotychcza-
sowej dzialalnosci, ktora byta charakterystyczna dla instytucji typu biurokratycznego®.

Pierwowzorem wprowadzenia rozwigzan dotyczacych wyodrgbnionych od-
dziatéw w ramach jednego zaktadu karnego byto wypracowanie w 1988 r. kon-
cepcji tzw. oddziatow wewnetrznych przez Opolski Dyskusyjny Klub Penitencjar-
ny2. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz od stworzenia oddziatow penitencjarnych
na mocy zarzadzenia nr 30/10 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia
13 sierpnia 2010 r. w sprawie szczegdlowego zakresu dziatania dyrektoréw oraz
struktury organizacyjnej zaktadow karnych i aresztéow $ledczych nastapit ich
dalsza ich organizacja. Formalnie zarzadzenie to dawato mozliwo$¢ tworzenia
oddzialéw penitencjarnych, ktorych definicja zostata zawarta w § 2 tego aktu®.
Takie informacje, jak: szczegétowy opis sposobu dziatania, sposob organizacji,
liczba personelu oraz nadzor nad nimi zostalty omowione szeroko we wlasciwej

LK. Keller, J. Kopczuk, Oddziat penitencjarny. Nowa struktura organizacyjna jednostek pe-
nitencjarnych, Biatystok 2007, s. 13-15.

2 J. Naw6j, A. Nawoj-Sleszynski, Rola Opolskiego Dyskusyjnego Klubu Penitencjarnego
w ksztaltowaniu nowoczesnej mysli penitencjarnej w Polsce, ,,Przeglad Wigziennictwa Polskie-
go” 2015, nr 89, s. 33-37.

8 Zarzadzenie nr 30/10 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia 13 sierpnia 2010 r.
w sprawie szczegblowego zakresu dzialania dyrektorow oraz struktury organizacyjnej zaktadow
karnych i aresztow $ledczych jest aktem wewngtrznym SW, nie podlega zatem publikacji.
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instrukcji Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej?. Zastapila jg inna instruk-
cja o nr 1/14 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej, ktora spowodowata, iz
oddzialami penitencjarnymi nie mogly by¢ jednostki, w ktérych znajduje sie
mniej niz 200 0s6b°. W kolejnej zmianie i nowelizacji przepiséw ponownie po-
wrocono do regulacji oddziatéw penitencjarnych za pomocg zarzadzenia. Od-
miennie wzglgdem poprzednich aktow uregulowano sktad funkcjonariuszy pet-
nigcych stuzbe w oddziatach penitencjarnych, dodajac m.in. funkcjonariusza
dziatu finansowego. Zmianie ulegto stanowisko Koordynatora, ktérego zastapit
Inspektor Dziatu Ochrony podlegty kierujacemu oddziatem penitencjarnym®,
Wprowadzenie oddzialow penitencjarnych, czyli wydzielonych czgéci za-
ktadu karnego, aresztu $ledczego lub oddziatu zewngtrznego wraz z kadra reali-
zujaca zadania ochronne, penitencjarne, ewidencyjne, kwatermistrzowskie czy
tez z zakresu shuzby zdrowia, przetozyto si¢ na szereg zmian. W szczegdlnos$ci
zwigkszono liczbe funkcjonariuszy petnigcych stuzbe w bezposrednim kontak-
cie, usprawniono obieg dokumentacji czy tez przyspieszono proces decyzyjny’.
Jednoczesnie w zwigzku ze stworzeniem oddzialéw penitencjarnych pojawia-
ja sie glosy krytyki dotyczace rozwigzan w nich zastosowanych, ktore wskazuja
m.in. na brak lepszych osiggna¢ dotyczacych celow wychowawczych oraz psycho-
logicznych rozumianych jako rozpoznawanie nastrojow wsrod osadzonych. Sku-
teczniejszym rozwigzaniem byloby wprowadzenie koordynacji pomigdzy sada-
mi, zaktadami karnymi czy tez prokuratorami, jak rowniez zwigkszenie liczby
wychowawcow, pedagogow i psychiatrow, ktorzy realizowaliby zadania z zakresu
rozpoznawania nastrojéw osadzonych®. Dodatkowo pojawia sie zarzut, iz kadra
w obrebie jednego oddziatu penitencjarnego jest zbyt mata, by mogla skutecznie
realizowa¢ swoje zadania. Ponadto kierowanie oddziatem przez zastgpce dyrek-
tora zakladu karnego badz aresztu $ledczego jest nieuzasadnione ekonomicznie®.
Natomiast jak wskazuja A. Misiuk oraz M. Kalaman, sama instytucja zaktadu

4 Zob. szerzej: instrukcja nr 27/10 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia 19 listo-
pada 2010 r. w sprawie tworzenia i organizacji oddzialow penitencjarnych w zaktadach karnych
i aresztach $ledczych.

5 Zob. szerzej: instrukcja 1/14 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z dnia 11 mar-
ca 2014 r. w sprawie tworzenia i organizacji oddzialow penitencjarnych w zaktadach karnych
i aresztach $ledczych. Zob. tez: A. Lupieska, Oddzialy penitencjarne — jakie zmiany nas czekajq?,
,,Forum Penitencjarne” 2010, nr 6.

6 Zob. szerzej: zarzadzenie nr 23/18 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia 18 kwiet-
nia 2018 r. w sprawie tworzenia i organizacji oddziatéw penitencjarnych w zaktadach karnych
i aresztach $ledczych.

" M. Oppermann, K. Elwart-Szynaka, Praca wychowawcy w instytuciji totalnej — jej pozytywne i ne-
gatywne strony [w:] Wybrane aspekty pracy penitencjarnej, red. T. Sottysiak, Bydgoszcz 2012, s. 125-127.

8 J. Rejman, Zmiana w polskim systemie penitencjarnym. Ograniczenia i mozliwosci, \War-
szawa 2013, s. 93-97.

9 Ibidem, s. 99-100.
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karnego obarczona jest problemami w komunikacji wynikajagcymi z samego faktu
bycia instytucjg totalng®.

Zalozenia metodologiczne badan wlasnych

Wiasciwie dobrana metoda badawcza powinna by¢ podyktowana wskazang
problematyka badan wraz z uwzglednieniem jej realizacji. W przypadku badan
funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej zasadne jest wykorzystanie w tym celu sonda-
zu diagnostycznego. Warto nadmieni¢, iz samo badanie przeprowadzono w go-
dzinach pracy funkcjonariuszy oraz realizacji przez nich ich zadan stuzbowych.
Wybranym narz¢dziem badawczym przy metodzie sondazu diagnostycznego jest
kwestionariusz ankiety, w sktad ktérego wchodza pytania o charakterze za-
mknietym i polotwartym ze zréznicowang kafeteria odpowiedzi.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie sposobu funkcjonowania od-
dziatu penitencjarnego w warunkach zaktadu karnego typu zamknigtego. Celami
szczegotowymi sa: poznanie pozytywnych i negatywnych aspektow dziatalnos$ci
w obrebie oddzialu penitencjarnego w zaktadzie karnym, jak rowniez poznanie
potencjalnych probleméw w nim wystepujacych.

W przedmiotowym badaniu wzieto udziat 159 funkcjonariuszy z Zaktadu Kar-
nego w Barczewie z dzialow: penitencjarnego, ochrony, ewidencji, kwatermistrzow-
skiego oraz stuzby zdrowia. Respondenci udzielili odpowiedzi tacznie na 18 pytan
zawartych w kwestionariuszu ankiety, z czego 5 stanowily pytania metryczkowe.

Struktura demograficzno-spoleczna respondentéw

Do analizy struktury demograficzno-spotecznej przyjeto nastepujace elemen-
ty: pte¢, wiek respondentdéw, posiadane wyksztalcenie oraz dwie kategorie zwia-
zane z wykonywang praca: przynaleznos¢ do dziatu shuzbowego w jednostce orga-
nizacyjnej oraz grupe zaszeregowania. Wyniki oméwiono w tabelach ponizej.

Tabela 1. Struktura plci respondentow

Lp. Ple¢ Liczba wskazan %
1. kobieta 33 20,8
2. mezczyzna 119 74,8
3. brak odpowiedzi 7 4.4
4, razem 159 100,0

Zrbdlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

10 A, Misiuk, M. Kalaman, Kierunki zmian organizacyjno-technicznych w Stuzbie Wieziennej,
Warszawa 2016, s. 39-40.
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Zdecydowana wiekszo$cia respondentdw sa mezczyzni — 74,8% osob zade-
klarowato taka odpowiedz, kobiety stanowia zas 20,8%. Jednoczesnie 4,4% re-
spondentéw nie wskazato swojej plci. Przedstawione znaczne dysproporcje do-
tyczace struktury plci wynikaja przede wszystkim z charakterystyki jednostki
penitencjarnej — zaktadu karnego typu zamknigtego, przeznaczonego dla mez-
czyzn. W zwiazku z powyzszym zatrudnienie kobiet jest zdecydowanie mniejsze
niz mezczyzn.

Tabela 2. Wiek respondentow

Lp. Przedzial wiekowy Liczba wskazan %
1. 18-25 lat 15 9,4
2. 26-35 lat 65 40,9
3. 36-45 lat 63 39,7
4. 46-55 lat 8 5,0
5. powyzej 56 lat 1 0,6
6. brak odpowiedzi 7 4,4
7. razem 159 100,0

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Odnoszac si¢ do struktury wieku respondentéw, najwiecej osob znajduje si¢
w przedziale wiekowym 26-35 lat — 40,9% ogotu. Nieznacznie mniej osob zade-
klarowato, iz znajduje si¢ w przedziale wiekowym 36-45 lat. Na tle catej badane;j
populacji najmniej osob znajduje sie¢ powyzej 56 lat, jak rowniez w przedziale
46-55 lat — Iacznie 5,6% ogohu. Swiadczy to o dosé mtodej kadrze pehigeej stuzbe
w badanej jednostce penitencjarne;j.

Tabela 3. Struktura wyksztalcenia

Lp. Poziom wyksztalcenia Liczba wskazan %
1. Srednie 70 44,0
2. wyzsze licencjackie 26 16,4
3. wyzsze magisterskie 57 35,8
4. brak odpowiedzi 6 3.8
5. razem 159 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badania wtasnego.

W badanej grupie najwigcej osob zadeklarowato, iz posiada minimalny po-
ziom wyksztatcenia, z jakim mozna by¢ przyjetym do Stuzby Wieziennej — $red-
nie, co przektada si¢ na 44% badanej populacji. Natomiast wyksztalcenie wyzsze
posiada tgcznie 52,2% badanej populacji respondentdéw: 16,4% legitymuje si¢
tytutem licencjata, a 35,8% — magistra. Jednocze$nie 3,8% badanych nie udzieli-
o odpowiedzi na powyzsze pytanie.
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Tabela 4. Dzialy stuzbowe respondentow

Lp. Dzialy organizacyjne Liczba wskazan %
1. ochrona 103 64,8
2. penitencjarny 28 17,6
3. stuzby zdrowia 6 3,8
4, ewidencji 11 6,9
5. inne (kwatermistrzowski, finansow) 11 6,9
6. razem 159 100,0

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Najwigcej respondentow znajduje si¢ w dziale ochrony (64,8%), nastepnie
w dziale penitencjarnym (28%). Sg to dwa najwicksze dziaty w jednostce peniten-
cjarnej. Najmniej osob wskazato, iz jest w dziale stuzby zdrowia (3,8% ogodtu bada-
nej populacji). Wskazane grupy sa reprezentatywne, poniewaz na dni przypadajace
badaniu ankietowemu w dziale ochrony byto 152 funkcjonariuszy i funkcjonariu-
szek (po uwzglednieniu dni wolnych, delegacji, zwolnien, zawieszen, urlopow), co
przektada si¢ 67,8% catosci badanego dziatu. Analogicznie jest w przypadku dziatu
penitencjarnego, gdzie cato$¢ dziatu stanowi 31 0séb, zas w badaniu wzigto udziat
90,3% tego stanu. W przypadku pozostatych dziatow brak danych.

Tabela 5. Korpus zaszeregowania respondentéw

Lp. Korpusy sluzbowe Liczba wskazan %
1. szeregowych 41 25,8
2. podoficerow 79 49,6
3. chorazych 21 13,2
4. oficerow 9 57
5. brak odpowiedzi 9 5,7
6. razem 159 100,0

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Ostatnie pytanie dotyczace struktury demograficzno-spotecznej dotyczyto korpu-
su zaszeregowania. Najwiecej 0sob zadeklarowato korpus podoficerow (49,6%). Na-
stepnie 25,8% respondentow stanowia funkcjonariusze i funkcjonariuszki w korpusie
szeregowych. Najmniej osob wskazato, iz zaszeregowanych jest w korpusie oficerow
(5,7%), jak rowniez 5,7% o0sob nie wskazato zadnej odpowiedzi. Tak duza liczba bra-
ku wskazan korpusu zaszeregowania moze wynika¢ z checi zachowania anonimowosci.

Analiza wynikéw badan wlasnych

Poproszono respondentow o udzielenie odpowiedzi na poszczeg6lne pyta-
nia dotyczace funkcjonowania oddziatu penitencjarnego, wspotpracy pomiedzy
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poszczegdlnymi dzialami wchodzacymi w jego sktad, poszczegolnych stano-
wisk czy tez wystgpowania zagrozen i ich rodzajow. Na kwestionariusz ankiety
sktadaty si¢ pytania o charakterze zaro6wno zamknietym, pototwartym (kafeteria
inne), jak i jednego pytania otwartego. Wyniki zaprezentowano w poszczego6l-
nych tabelach.

Tabela 6. Funkcjonowanie oddzialow penitencjarnych w opinii respondentow

Lp. OdpowiedzZ respondentow Liczba wskazan %
1. bardzo dobrze 38 23,9
2. dobrze 90 56,6
3. zle 16 10,1
4, bardzo zle 4 2,5
5. nie mam zdania 11 6,9
6. razem 159 100,0

Zrodlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw ocenita funkcjonowanie oddziatow
penitencjarnych dobrze — 56,6%, za$ 23,9% bardzo dobrze. Zaledwie 10,1%
ocenito zle, jak réwniez 2,5% bardzo zle. Jednoczesnie 6,9% nie miato zdania na
ten temat. Niewatpliwie wskazuje to na fakt, iz zatozenia dotyczace organizacji
oddzialow penitencjarnych w przypadku barczewskiej jednostki sprawdzaja si¢
w praktyce.

Tabela 7. Wspoélpraca pomiedzy oddzialami penitencjarnymi w opinii respondentéw

Lp. Odpowiedz respondentéw Liczba wskazan %
1. bardzo dobrze 26 16,3
2. dobrze 110 69,2
3. zle 13 8,2
4, bardzo Zle 1 0,6
5. nie mam zdania 9 57
6. razem 159 100,0

Zrodto: opracowanie na podstawie badania whasnego.

W kolejnym pytaniu respondenci odniesli si¢ do kwestii wspolpracy po-
mig¢dzy dziatami funkcjonujacymi w ramach oddziatéw penitencjarnych tj. dzia-
hu ochrony, penitencjarnego, stuzby zdrowia, kwatermistrzowskiego, ewidencji
i finansow. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow ocenita wspotprace jako dobra
—69,2%, za$ bardzo dobrze 16,3%. Zaledwie jedna osoba wskazata odpowiedz
,bardzo zle” — 0,6% wszystkich odpowiedzi, natomiast ,,zle” — 8,2%. Analogicz-
nie jak miato to miejsce podczas ogodlnej oceny funkcjonowania oddziatéw peni-
tencjarnych, nalezy uznaé, iz wspotpraca jest na dobrym poziomie.
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Tabela 8. Najwazniejsze zadania w oddziale penitencjarnym w opinii respondentéw

Lp. Odpowiedz respondentéw Liczba wskazan %
1. zadania ochronne 62 34,6
2. zadania penitencjarno-wychowawcze 26 14,5
3. kwatermistrzowskie 3 1,7
4. zadania z zakresu stuzby zdrowia 2 1,2
5. ewidencyjne 3 1,7
6. wszystkie sa wazne 77 43,0
7. nie mam zdania 6 3,3
8. razem 179* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

W kolejnym pytaniu badani wskazywali katalog zadan i czynnosci, ktore sa

najwazniejsze z punktu widzenia oddzialu penitencjarnego. Najwigcej odpowie-
dzi uzyskato stwierdzenie, iz wszystkie sa wazne — 43% wskazan respondentow.
W dalszej kolejno$ci uznano, iz sg to zadania ochronne (34,6%). Najmniej wazne
s zadania stuzby zdrowia, ewidencji oraz sprawy kwatermistrzowskie, odpowied-
nio: 1,2%, oraz 1,7% odpowiedzi badanych. Wskazuje to na fakt, iz wszystkie
zadania realizowane w ramach oddzialéw penitencjarnych sg wazne z punktu
widzenia ich funkcjonowania. Jednocze$nie wida¢ wyraznie, iz zadania ochronne,
w tym zwigzane z bezpieczenstwem, mialy wigksze uznanie niz pozostate, w tym
réwniez w odniesieniu do zadan penitencjarno-wychowawczych.

Tabela 9. Najwazniejsze stanowiska w oddziale penitencjarnym w opinii respondentéw

Lp. Odpowiedz respondentéw stIlZi)jﬁ %
funkcjonariusza petniacego stuzbg w oddziale mieszkalnym —
1. . - 86 32,6
,,oddzialowego

2. wychowawcy pehigcego stuzbe w oddziale mieszkalnym 33 12,5
3. kwatermistrza 3 1,1
4. doprowadzajacego 12 4,6
5. psychologa 11 4,2
6. pomocnika oddzialowego 10 3,8
7. rezerwy sktadu zmiany dowodcy 9 3,4
8. inspektora dziatu ochrony 16 6,0
9. kierujacego oddziatlem penitencjarnym 13 4,9
10. wszystkie sg jednakowo wazne 69 26,1
11 inne 2 0,8
12. razem 264* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrbdlo: opracowanie na podstawie badania wlasnego.
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Respondenci zostali poproszeni 0 wskazanie najwazniejszych stanowisk w od-
dziale penitencjarnym. Najwi¢cej wskazan uzyskato stanowisko oddzialowego —
32,6% wszystkich wskazan. Wysoka liczbg¢ wskazan otrzymata odpowiedz, iz
wszystkie s wazne — 26,1%. Najmniej 0os6b wskazato inng odpowiedz, lecz
zaden nie podal wtasnej propozycji.

Tabela 10. Katalog brakujacych stanowisk w oddziale penitencjarnym w opinii

respondentow
Lp. Odpowiedz respondentéw Liczba wskazan %
1. monitorowego 8 3,3
5 dodatkowych fupkcjonar_iuszy 59 216
Rezerwy Dowodcy Zmiany

3. osoby kierujacej ruchem osadzonych 4 1,7
4. dodatkowego statego pomocnika oddziatowego 83 34,4
5. dodatkowego wychowawcy 17 7,0
6. dodatkowego oddziatowego 29 12,1
7. grupy interwencyjnej szybkiego reagowania 10 4,1
8. stanowiska sit wsparcia 11 4,6
9. nie mam zdania 26 10,8
10. innych 1 0,4
11. razem 241* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrodto: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Respondenci mieli za zadanie wskazanie katalogu stanowisk, ktorych w ich
ocenie brakuje w oddziale penitencjarnym. Najwiecej gloséw uzyskato stwier-
dzenie, iz jest to dodatkowy pomocnik oddzialowego o charakterze statym, tj.
przypisany do danego oddziatu mieszkalnego (34,4%). Relatywnie duzo wska-
zan uzyskata odpowiedz, iz sg to funkcjonariusze Rezerwy Sktadu Dowodcy
Zmiany (21,6%). Zaledwie jedna osoba wskazata odpowiedZ inna, twierdzac, iz
jest to pracownik stuzby zdrowia. Analogicznie jak w poprzednich pytaniach,
badani wykazali wyzszos$¢ dziatu ochrony nad dzialem penitencjarnym. W ich
ocenie istotniejsze jest doposazenie oddziatoéw penitencjarnych gtéwnie w funk-
cjonariuszy dziatu ochrony.

Tabela 11. Rola dowédcy zmiany w oddziale penitencjarnym w opinii respondentow

Liczba
Lo . o

Lp. Odpowiedz respondentow wskazah Yo

1 2 3 4

1. koordynuje dziatania oddziatu mieszkalnego 15 4,4

sprawuje kontrolg nad oddzialem mieszkalnym
2. . . S . . . 59 17,2
i petnigcymi stuzbg funkcjonariuszami
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1 2 3 4
3. sprawuje nadzor nad funkcjonariuszami dziatu ochrony 104 30,3
rozwiazuje sytuacje problematyczne i konfliktowe
4. X . . . 73 21,3
z osobami pozbawionymi wolnosci
jest odpowiedzialny za wykorzystywanie srodkow
5. ; : 70 20,4
przymusu bezposredniego
6 nie pelni 'zadnej k.onkr.etnej roli 10 2.0
w oddziale penitencjarnym
7. nie mam zdania 12 35
8. inne - -
9. razem 343* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

W kolejnym pytaniu poproszono badanych o okreslenie roli i zadan dowodcy

zmiany w oddziale penitencjarnym. Najwiecej wskazan uzyskato stwierdzenie,
iz nadzoruje on funkcjonariuszy dziatu ochrony (30,3%). Zaledwie 4,4% respon-
dentow wybrato odpowiedz, iz koordynuje dziatania oddzialu mieszkalnego,
natomiast zdaniem 2,9% dowoddca zmiany nie peni zadnej roli w oddziale peni-
tencjarnym.

Tabela 12. Rola inspektora dzialu ochrony w oddziale penitencjarnym

Liczba
Lo . o
Lp. Odpowiedz respondentow wskazah %o
1. jest odpowiedzialny za porzadek i bezpieczenstwo 68 14,8
5 sprawuje nadzor nad wykonywang pracg osob 19 a1
' pozbawionych wolnosci !
3. sprawuje nadzor nad funkcjonariuszami dzialu ochrony 36 7,8
przekazuje niezbedne informacje dotyczace funkcjonowania
4. . M 69 15,0
oddziatu penitencjarnego
jest odpowiedzialny za komunikacje z poszczegdlnymi
5. - . - . L 36 78
funkcjonariuszami w oddziale penitencjarnym
sprawuje nadzér nad dokumentacja 48 10,4
7 zbiera i przetwafza |nf0rmac1e, . 63 136
0 osobach pozbawionych wolnosci
koordynuje catoksztatt dziatalnosci
8. : . 43 9,3
oddziatu penitencjarnego
9 rozwigzuje sytuacje problematyczne i konfliktowe 63 136
' z osobami pozbawionymi wolnoéci '
10. nie mam zdania 15 3,2
11. inne 2 0,4
12. razem 462* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrodlo: opracowanie na podstawie badania wlasnego.
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Wskazania respondentow roztozyty si¢ pomiedzy odpowiedziami: inspektor
dziatu ochrony przekazuje informacje dotyczace funkcjonowania oddziatu peni-
tencjarnego (15%), jest odpowiedzialny za porzadek i bezpieczenstwo (14,8%).
Niewiele mniej odpowiedzi uzyskato stwierdzenie, iz rozwiazuje sytuacje pro-
blematyczne i konfliktowe z osadzonymi oraz zbiera i przetwarza informacje
0 osobach pozbawionych wolnosci (po 13,6%). Zaledwie dwie osoby wskazaty
odpowiedz inna, w tym jedna z nich udzielita wtasnej odpowiedzi, twierdzac, iz
stanowisko inspektora dziatu ochrony jest zb¢dne w oddziale penitencjarnym.

Tabela 13. Katalog zadan, ktére stwarzaja najwiecej problemow w oddziale mieszkalnym,
w opinii respondentéw

Liczba
- . o
Lp. Odpowiedz respondentéw wskazan Yo
1 wiasciwe rozmieszezenie osadzonych 72 29,0
w oddziatach mieszkalnych
2. | zapewnienie bezpieczenstwa osobom pozbawionym wolnosci 26 10,5
zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonariuszom
3. - - 36 14,5
w oddziale mieszkalnym
4. zadania dotyczace przeciwdziatania podkulturze przestepczej 28 11,3
5. zbieranie i przetwarzanle |nforma}c!| 31 125
0 osobach pozbawionych wolnosci
6. wspotpraca pomiedzy funkcjonariuszami 32 12,9
7. nie mam zdania 21 8,5
8. inne 2 0,8
9. razem 248* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwos¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Zdaniem respondentéw do zadan, ktore w ich ocenie stwarzajg najwigksze
problemy w oddziale penitencjarnym, nalezy zaliczy¢ rozmieszczenie osadzonych
w oddziatach mieszkalnych. Badani wskazali obszerny katalog problemow przy
zréznicowanym ich natezeniu. Zaledwie dwie 0soby wymienily inng odpowiedz,
za$ jedna z nich udzielita wlasnej odpowiedzi — nadmiar obowigzkéw stuzbowych.

Tabela 14. Katalog zagrozen wystepujacych w oddzialach penitencjarnych
w opinii respondentow

Lp. OdpowiedZ respondentéw Liczba wskazan %
1 2 3 4
1. zdarzenia nadzwyczajne 63 16,0
2. zaklocenie zakresu decyzyjnego 21 53
3. zbyt mata liczba funkcjonariuszy 97 24,6
4. brak nalezytej kontroli 15 3,8
5. zbyt wiele obowigzkow stuzbowych i zadan 86 21,8
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1 2 3 4

6. niemozno$¢ realizacji wszystkich zalecen 46 11,7
7. rozbudowana biurokracja 54 13,7
8. nie mam zdania 11 2,8
9. inne 1 0,3
10. razem 394* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Analogicznie jak miato to miejsce W poprzednim pytaniu, respondenci wska-
zali obszerny katalog zagrozen potencjalnie wystepujacych w oddziatach peni-
tencjarnych, ktore cechuje zréznicowane natezenie. Najwigcej z gtosow uzyskaly
stwierdzenia, iz jest to zbyt mata liczba funkcjonariuszy dziatu ochrony (24,6%),
jak rowniez zbyt wiele obowigzkdéw stuzbowych i zadan (21,8%). Zaledwie jed-
na osoba wskazata odpowiedz ,,inne”, nie podajac wilasnej propozycji.

Tabela 15. Szybko$¢ reakeji na wystapienie zagrozenia w oddziale penitencjarnym

w opinii respondentéw

Lp. Odpowiedz respondentéw Liczba wskazan %
1. tak 74 46,5
2. nie 34 21,4
3. nie mam zdania 51 32,1
4, razem 159 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badania wlasnego.

Najwiecej odpowiedzi uzyskato stwierdzenie, iz nastepuje szybka reakcje na
powstate zagrozenie (46,5%). Odmiennego zdania byto 21,4% badanych. Rela-
tywnie wiele wskazan dotyczyto braku zdania respondentéw (32,1%). Warto nad-
mieni¢, iz jednym z zalozen oddziatdow penitencjarnych byto stworzenie takich
warunkow, gdzie nastepuje szybka reakcja (rowniez w sferze decyzji) na powsta-

fe zagrozenie.

w opinii respondentéw

Tabela 16. Katalog pozytywnych aspektow dzialalnosci oddzialu penitencjarnego

Lp. Odpowiedz respondentéw Liczba wskazan %
1 2 3 4
1 szybka reakcja na Wyste{pm.vame problemu 67 201

lub zagrozenia
duza liczba funkcjonariuszy pomagajaca
2. . , . 18 78
realizowa¢ zadania
3. szybki proces decyzyjny 22 9,5
4 mozliwosé uzyska_ma pomocy od innych 79 342
funkcjonariuszy
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1 2 3 4
5. nie zauwazam pozytywnych aspektow 22 9,5
6. nie mam zdania 21 9,0
7. inne 2 0,9
8. razem 231* 100,0

* W tym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badania wiasnego.

Mimo wskazan w poprzednich pytaniach dotyczacych brakéw kadrowych
respondenci uznali, iz pozytywnym aspektem dziatalnosci oddziatu penitencjar-
nego jest mozliwo$¢ uzyskania pomocy od innych funkcjonariuszy (34,2%). Po-
nadto obserwowana jest szybka reakcja na wystgpowanie problemu lub zagroze-
nia (29,1%). Zaledwie dwie osoby wskazaty odpowiedz ,,inne”, lecz nie podaty
wilasnej pozycji.

Tabela 17. Proponowanie nowych rozwigzan dotyczacych funkcjonowania
oddzialu penitencjarnego

Lp. OdpowiedzZ respondentow Liczba wskazan %
1. tak 28 17,6
2. nie 126 79,2
3. brak odpowiedzi 5 3,2
4, razem 159 100,0

Zrodto: opracowanie na podstawie badania wtasnego.

W ostatnim pytaniu o charakterze zamknigtym poproszono respondentow
o wskazanie, czy proponowali jakie§ inne rozwigzania mogace wplywaé na
funkcjonowanie oddziatu penitencjarnego. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych
nie proponowata nowych rozwigzan (79,2%). Jednocze$nie 17,6% respondentow
przedstawito nastepujace wskazania (byt to przedmiot osobnego pytania w kwe-
stionariuszu). Ich zdaniem korzystnymi rozwigzaniami bytyby: zwigkszenie liczby
funkcjonariuszy (6 wskazan), ograniczenie ruchu do minimum (1 wskazanie), uto-
zenie grafiku i harmonogramu takich zadan jak kapiel osadzonych czy spacery
(1 wskazanie). Zdaniem jednego respondenta zadne rozwiazania nie przebija
,,.betonu”.

Whnioski z badan

Nalezy uznac¢, iz respondenci co do zasady pozytywnie ocenili zardwno funk-
cjonowanie oddziatow penitencjarnych w badanym zaktadzie, jak i wspotprace po-
szczegblnych dzialow. Jednoczes$nie zasadnie ocenili role, jakie petnig dowodca
zmiany i inspektor dziatu ochrony, przy zastrzezeniu, iz w przepisach prawnych

144



dotyczacych oddziatow penitencjarnych stanowisko dowoddcy zmiany si¢ hie po-
jawia. Jednoczesnie jak wskazuje R. Nowacki, stanowisko dowddcy zmiany jest
jednym z najwazniejszych z punktu widzenia utrzymania porzadku i bezpieczen-
stwa w calej jednostce penitencjarnej!, w tym roéwniez w poszczegdlnych od-
dziatach penitencjarnych. Zasadniczo duzo miejsca respondenci poswigcaja sta-
nowisku oddziatowego, wskazujac, iz jest on0 w ich ocenie wazniejsze niz
chociazby wychowawcy, jak rowniez zadania realizowane m.in. przez niego sa
wazniejsze niz chociazby zadania realizowane przez wychowawcow.

Odnoszac si¢ do katalogu probleméw i zadan, ktore potencjalnie moga wply-
wac na ich wystepowanie, w ocenie respondentéw sg one raczej marginalne i nie
wplywaja powaznie na funkcjonowanie oddziatéw penitencjarnych. Mozna zato-
zy¢, iz wystepuja one w wigkszosci jednostek penitencjarnych ze zréznicowanym
natgzeniem i skutkiem. Wsréd postulowanych rozwigzan znajdujg si¢ natomiast
te z zakresu zwigkszenia liczebnosci funkcjonariuszy dziatu ochrony, w tym po-
mocnikéw oddziatowych przypisanych na state do danego oddziatu mieszkalne-
go funkcjonujacego w ramach oddziatlu penitencjarnego. Warto tylko nadmienic,
ze zgodnie z zalozeniami jeden oddzialowy moze pehi¢ stuzbe w oddziale, gdzie
jest nie wiecej niz 150 osadzonych (w zaktadzie typu zamknigtego)'?. Jednocze-
$nie nalezy uzna¢, iz mozliwos$¢ otrzymania pomocy od innych funkcjonariuszy
oraz szybka reakcja na wystgpowanie zagrozenia w ramach oddziatu peniten-
cjarnego wypetnia ich zasadnicze zatozenia przewidziane przepisami prawa.
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Streszczenie

Przedmiotem podjetych rozwazan w ramach niniejszego opracowania jest wskazanie funk-
cjonowania oddziatéw penitencjarnych, w szczegdlnosci potencjalnych zagrozen, problemow, jak
réwniez pozytywnych aspektow ich dziatalnosci. Oddzialy penitencjarne przeszly wiele zmian
formalno-strukturalnych, ktore wptywaja na ich aktualny ksztatt. W artykule podj¢to analizg prze-
pisow prawnych i ich praktycznego funkcjonowania w perspektywie funkcjonariuszy Stuzby Wie-
ziennej petnigcych stuzbe w oddziatach mieszkalnych.

Stowa kluczowe: wigziennictwo, funkcjonariusze, oddzial penitencjarny, bezpieczenstwo, Shuz-
ba Wiezienna

FUNCTIONING OF PENITENCJARY DEPARTMENTS
IN BARCZEWO PRISON

Summary

The article presents functioning of penitentiary departments in prison, their dangerous side,
problems and edification. The Penitentiary Departments have undergone many changes of their
formal and structural side, that have influence on today’s work of Penitentiary departments. The
paper analyzes legal regulations as well as their practical functioning in the perspective of Prison
Service officers serving in residential wards.

Keywords: prison, Prison Guards, penitentiary departments, safety, Prison Service



