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GLOBALNA PANDEMIA A PRZEWOZ TOWAROW
DROGA LOTNICZA W EUROPIE

Wprowadzenie

Uwarunkowania ekonomiczno-gospodarcze, poziom aktywnosci handlowe;j
oraz napiecia geopolityczne determinujg wahania popytu na ustugi w branzy prze-
wozow towaréw drogg lotnicza. Rynek frachtu lotniczego jest niewatpliwie bar-
dzo wrazliwy na wszystkie zmiany na arenie globalnej i popyt na takie wysoko
wyspecjalizowane ustugi podlega takim samym wahaniom jak cykl swiatowej
koniunktury. Przed pandemig COVID-19 sektor frachtu lotniczego borykat si¢
z coraz wigkszym problemem nadwyzki zdolno$ci przewozowej (overcapacity),
co wymuszato na przewoznikach wdrazanie dodatkowych strategii optymaliza-
cyjnych. W 2019 r. lotnicze przewozy towarowe odnotowaly najwickszy regres
od dekady przy wolumenie przewiezionych towaroéw, ktory zanotowat spadek
0 ponad 3%. Ponadto wojna handlowa migedzy dwiema potegami, jakimi sg Stany
Zjednoczone i Chiny, niosta ze sobg negatywne konsekwencje i niepewne progno-
zy dla branzy lotniczej. Dodatkowo zatrzymanie linii produkcyjnej Boeinga 737
MAX takze wptyneto na ilo$¢ lotniczego cargo transportowanego pod poktadami
samolotow pasazerskich®.

Rok 2020 przyniost historyczny kryzys w branzy lotniczej. Pandemia koro-
nawirusa SARS-Cov-2 wptyneta na rozktady i planowanie rejsow, dostepna zdol-
nos¢ przewozowa oraz stawki frachtowe oferowane przez lotniczych przewozni-
kow towarowych na catym swiecie. W obliczu nagtej i bezprecedensowej sytuacji
zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 popyt na przewozy
pasazerskie drastycznie si¢ zmniejszyl, a zdecydowana wigkszo$¢ przewoznikow
podejmowata decyzje, aby na masowsa skale odwotywa¢ rejsy z powodu obo-
strzen epidemicznych do destynacji, ktore obejmowata ich siatka potaczen. Jed-
nym z dostepnych sposobdw, w jaki linie lotnicze mogly zapewni¢ sobie ciaglosé

! World Air Cargo Forecast 2020-2039, Boeing 2020, s. 88.
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swoich operacji, byty przewozy cargo, zardéwno te rozktadowe, jak i czarterowe.
Przewoznicy lotniczy probowali powigkszy¢ portfolio klientow poprzez zagwa-
rantowanie jak najszybszego transferu przesyltki oraz wyjscie z jak najbardziej
konkurencyjng ofertg przewozu. Pandemia COVID-19 stata si¢ katalizatorem
zmian dla catej branzy lotniczej, w tym przewozu frachtu lotniczego. Celem ni-
niejszego artykutu jest przedstawienie przedsiewzie¢ podejmowanych przez prze-
woznikéw oraz porty lotnicze odnosnie do przewozu frachtu w czasie ogolnoswia-
towego kryzysu zdrowotnego. Omoéwiono zagadnienie nadzwyczajnej sytuacji
globalnej pandemii, ktéra ma swoje bezposrednie przetozenie na segment prze-
wozu towaréw z racji zachwiania ogdlno$wiatowych tancuchow dostaw. Anali-
zie poddano inicjatywy rynku lotniczego dotyczace generowania przychodoéw
z przewozow cargo w dobie restrykcji epidemicznych.

Rys historycznoprawny

W kontekscie cyklu takich wahan na rynku frachtu lotniczego mozna uzy¢
sformutowania a feast or a famine (wszystko albo nic)?. Niektore wydarzenia
kreowaly sytuacj¢, w ktorej rozwoj rynku frachtu lotniczego byt wyhamowywa-
ny lub $cisle regulowany. Przyktadem jest stan sprzed deregulacji w Stanach
Zjednoczonych lub dwa zatamania na rynku ropy naftowej w latach 70. XX w.,
po ktorych operacje typu all cargo na Starym Kontynencie nigdy juz nie wrocity
do swojego pierwotnego stanu. Byly takze sprzyjajace momenty dla branzy, ktore
wynikaty z postepu technologicznego czy pr¢znej ekspansji firm kurierskich,
ktérej katalizatorem wzrostu staty sie procesy liberalizacyjne. Niewatpliwie aby
odnies¢ sukces na tym rynku na miare przedsigbiorstwa FedEx, potrzebne byto
uchwycenie wlasciwego momentu oraz wybor wiasciwej 1okalizacji. Bezdyskusyjne
znaczenie ma rowniez niezawodno$¢ w realizacji ustug oraz ich innowacyjnosc.

Branza przewozow towarowych niejednokrotnie musiata redefiniowa¢ si¢ na
nowo, precyzyjnie odpowiadajac na popyt i wyzwania rynkowe. Do czasu wy-
buchu pandemii COVID-19 przewdz towaréw droga lotniczg byt zdecydowanie
bardziej podatny na wahania koniunkturalne w poréwnaniu do ruchu pasazer-
skiego, ktory rost relatywnie stabilnie. Glowny problem na przestrzeni ostatnich
dekad w przewozach towarowych skupiat sie na jak najszybszym uchwyceniu
trendow rynkowych odnosnie do rosnacej popularnosci danego dobra i jego po-
tencjatu w kontekscie przewozu drogg lotniczg. Nalezy zauwazy¢, ze jezeli 0S0-
ba fizyczna decyduje si¢ na rozpoczecie podrdzy samolotem w celach wypo-
czynkowych czy biznesowych, to p6zniej zazwyczaj kontynuuje ten nawyk
przez kilkana$cie lub nawet kilkadziesiat lat swojego zycia. Zupelnie inaczej jest
w przypadku transportu towaréw branzy lotniczej. Gdy dany przewoznik zaczyna

2. Eaton, The crazy economics of air freight, Baden-Baden 1994, s. 33.
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transportowac jaki$ rodzaj towaru droga lotnicza, to po pewnym czasie moze
nastgpi¢ zmiana w popycie na dane dobro 1 ta kategoria przewozu staje si¢ juz
nierentowna. Jako przyktad mozna poda¢ fakt, ze na samym poczatku rozwoju
tego segmentu transportowato si¢ tasmy kinowe, co w obecnych realiach postepu
technologicznego nie ma juz zastosowania. Analogiczna sytuacja odnosi si¢ do
transportu magnetofondw, ktore jeszcze 30 lat temu wypetnialy wiekszo$¢ prze-
strzeni w tadowniach statkow powietrznych. Ponadto w dobie internetu i mozli-
wosci pobierania wielu danych bezposrednio z sieci coraz mniej nadaje si¢ prze-
sylek, ktore zawieraja nosniki informacji, takie jak ptyty CD czy DVD. Obecnie
wiele uwagi kieruje si¢ natomiast w stron¢ przewozu $srodkow medycznych oraz
lekow 1 chociaz logistyka farmaceutyczna nie jest nowosciag w branzy lotniczej, to
w dobie pandemii COVID-19 pojawity si¢ szczegdlne zintensyfikowane przed-
siewzigcia W tym zakresie. Aby zaspokoi¢ tzw. boom farmaceutyczny (pharma
boom), wiele linii lotniczych zacze¢to wdraza¢ nowe procedury oraz zdobywaé
certyfikaty, aby stac si¢ bardziej konkurencyjnym przewoznikiem w transporcie
szczepionek czy lekow. Uchwycenie trendow jest bowiem podstawa utrzymania
si¢ na tym konkurencyjnym rynku.

Do czterech podstawowych czynnikéw wzrostu na rynku lotniczych prze-
wozow towarowych naleza: handel towarami, produkcja przemystowa, cena ropy
i $redni uzysk®. Natomiast w kontek$cie przewozonych dobr wyrdznia sie cztery
kategorie towardw, ktore sa dos¢ stabilne, jesli chodzi o przewdz droga lotnicza
w perspektywie dlugofalowej. Naleza do nich: farmaceutyki, towary tatwo psujace
sie (kwiaty, ryby, mieso, owoce, warzywa), przesytki e-commerce, a takze kom-
ponenty dostarczane przez przemyst lotniczy (aerospace). To wiasnie z mysla
o0 tych grupach tematycznych wielu przewoznikéw lotniczych stara si¢ stale udo-
skonala¢ swoja podstawowg oferte przewozowa, gdyz w ich obszarze upatruje
glownych mozliwosci swego rozwoju na tym rynku. Z kolei takie branze, jak
motoryzacyjna (automotive) czy odziezowa (fashion), cechujg si¢ wigksza sezo-
nowoscig lub wahaniami popytu w zaleznosci od regionu $wiata.

Globalny charakter branzy lotniczej pociagnat za sobg koniecznos¢ stworze-
nia regulacji na poziomie migdzynarodowym. Mialo to na celu eliminacj¢ nieja-
snosci, ktoére moglyby powstawac¢ podczas stosowania niejednorodnego prawa
wiasciwego dla danych krajow. Taka potencjalna dysharmonia na tym polu mo-
gla zagraza¢ pewnosci i bezpieczenstwu obrotu. Zatem przepisy prawne wciaz sa
nieodlagcznym elementem towarzyszacym wysylce kazdej pojedynczej sztuki
towaru. Dazenie do wprowadzania jednolitych zasad prawnych na szczeblu mig-
dzynarodowym stanowito jeden z priorytetow juz w poczatkowych latach for-
mowania si¢ lotnictwa. Efektem wysitkow Il Konferencji Migdzynarodowej Prawa

3 T. Van Asch, W. Dewulf, F. Kupfer, I. Cardenas Barbosa, E. Van de Voorde, Cross-border
e-commerce logistics: strategic success factors for airports, Research in transportation economics,
Belgium 2000.
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Lotniczego Prywatnego w Warszawie w 1929 r. byto uchwalenie Konwencji
o ujednostajnieniu niektérych prawidel, dotyczacych miedzynarodowego prze-
wozu lotniczego®. Konwencja warszawska stata si¢ glownym zrodtem prywat-
nego prawa lotniczego, a jej nadrzgdnym celem byta unifikacja zasad migdzy-
narodowego przewozu lotniczego. Standaryzacji powinny zatem podlega¢ m.in.
dokumenty przewozowe oraz kwestie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika
lotniczego, a takze tryb dochodzenia roszczen bezposrednio zwigzanych z prze-
wozem lotniczym®.

Natomiast konwencja paryska, ktora nastepnie zostata zastgpiona przez pod-
pisang w Chicago w 1944 roku Konwencj¢ o migdzynarodowym lotnictwie cy-
wilnym, wprowadzita bardzo wiele unormowan prawnych w migedzynarodowej
zegludze powietrznej®. Przyktadowo jej art. 26 stanowi o przedmiotach zabro-
nionych do przewozu drogg lotnicza, bedac tym samym pierwszg migdzynaro-
dowa regulacjg w zakresie bezpieczenstwa rozumianego jako security’.

Podejmowane na przestrzeni lat proby modernizacji systemu warszawskiego
nie przyniosty oczekiwanego rezultatu w postaci spojnego systemu mi¢dzynaro-
dowego przewozu lotniczego. W celu skonsolidowania systemu warszawskiego
w 1999 r. zwotano konferencje montrealska, podczas ktorej przyjeto nowa Kon-
wencje o ujednoliceniu niektorych prawidet dotyczacych miedzynarodowego
przewozu lotniczego®. Do gtéwnych korzysci wynikajacych z konwencji mont-
realskiej mozna zaliczy¢ harmonizacj¢ zasad w zakresie odpowiedzialno$ci cy-
wilnej przewoznika lotniczego oraz wzrost ochrony osob korzystajacych z trans-
portu lotniczego. Na uwage zastugujg tez korzystne zmiany w uzyskiwaniu
odszkodowan, zainicjowanie obowigzkowego wymogu ubezpieczen oraz mo-
dernizacja dokumentow przewozowych®. Trzeba podkresli¢, ze podstawowym
dokumentem przewozowym stosowanym w transporcie lotniczym jest air waybill
(AWB). Stanowi on potwierdzenie zawarcia umowy przewozowej i zobowiazuje
przewoznika do dostarczenia danej przesytki we wskazane przez zleceniodawce
miejsce. Czynniki prawne wywierajg zatem duzy wptyw na sformalizowanie
wielu czynnosci i obowigzkéw podczas realizacji operacji towarowych. Kieru-
nek, w ktorym beda podazaé prawodawcy, moze zadecydowa¢ w duzej mierze
0 spowolnieniu lub wzrostach w tej gatezi transportu.

4 Konwencja o ujednostajnieniu niektérych prawidet, dotyczacych miedzynarodowego prze-
wozu lotniczego, sporzadzona w Warszawie dnia 12 pazdziernika 1929 r. (Dz.U. 1933, nr 8, poz. 49).

5 A. Konert, Odpowiedzialnosé¢ cywilna przewoznika lotniczego, Warszawa 2010.

8 M. Zylicz, Prawo lotnicze miedzynarodowe, europejskie i krajowe, Warszawa 2002.

7 M. Polkowska, Miedzynarodowe konwencje i umowy lotnicze oraz ich stosowanie — zarys
problematyki, Warszawa 2004.

8 A. Konert, Odpowiedzialnosé cywilna.. ., s. 15.

9 M. Polkowska, Pojecie szkody i odpowiedzialnosé cywilna przewoznika w systemie war-
szawsko-montrealskim, ,,Palestra” 2004, nr 9-10, s. 25-44.
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Charakterystyka transportu frachtu lotniczego w Europie

Transport europejskiego frachtu lotniczego jest w glownej mierze realizo-
wany w relacji migdzykontynentalnej z powodu stosunkowo matej powierzch-
ni Europy i wzglednie dobrze rozwinigtego transportu ladowego. W przypad-
ku Starego Kontynentu towary sg nadawane transportem lotniczym gléwnie na
dlugich dystansach, a mianowicie okolo 85% europejskiego cargo jest wysytana
poza Europe. Transport towarow na krotkich odcinkach jest realizowany z wyko-
rzystaniem transportu drogowego, co zdecydowanie odroznia europejskie uwa-
runkowania od realiow rynku azjatyckiego czy amerykanskiego. Ponadto cargo
lotnicze w Europie jest silnie historycznie powiazane z ograniczong liczba przysto-
sowanych do tego celu lokalizacji. Gtéwnymi portami lotniczymi, ktore zdecydo-
wanie dominujg w przewozach cargo na tym obszarze, sg: Frankfurt n/Menem,
Amsterdam, Luksemburg, porty paryskie oraz szybko rozwijajacy si¢ Lipsk-
Halle. Gtownym kontynentem bedacym poczatkowym i docelowym dla europej-
skich lotniczych przewozow towarowych jest Azja. Drugg kluczowa destynacje¢
dla strumienia frachtu lotniczego stanowi natomiast Ameryka Potnocna (gtownie
Stany Zjednoczone). Na uwage zastuguje fakt, ze kontynent europejski posiada
z Azja ujemny bilans przepltywu towaréw mierzony w tonokilometrach. Oznacza
to, ze wiecej wolumenow cargo przylatuje do Europy, niz jg opuszcza.

Prognoza Boeinga opublikowana w 2018 r., czyli na dlugo przed wybu-
chem pandemii wirusa SARS-CoV-2, opisywata wewnatrzeuropejski rynek
frachtu lotniczego jako ten, ktorego udziat wynosit niespetna 5% w §wiatowym
tonazu tadunkow lotniczych. W raporcie podkreslono, ze z powodu relatywnie
matej powierzchni geograficznej regionu przewdz frachtu w Europie stanowi
jedynie 1,3% globalnie wykonanych tonokilometrow. Trzy podstawowe segmen-
ty lotniczego ruchu towarowego w Europie, czyli przewoz rozktadowy frachtu
(scheduled freight), poczty oraz przesytek ekspresowych, rost wowczas w roz-
nym tempie. Ruch ekspresowy osiggat $redni wzrost wynoszacy 3,6% rocznie
w ciaggu ostatnich dwoch dekad. W tym samym okresie rozktadowy ruch towa-
rowy i pocztowy notowat wolniejszy wzrost, gdyz odpowiednio na poziomie
1,9% i 0,3% rocznie™.

Ponadto nalezy podkresli¢ fakt, ze wolumen przewozow frachtu lotniczego,
ktory przypada na poszczegdlne panstwa Unii Europejskiej, nie rozktada sie
w sposob rownomierny na kazdego z cztonkow Wspodlnoty. Asymetryczny po-
dzial na kraje Europy Zachodniej oraz Srodkowo-Wschodniej pozostaje wyraznie
zauwazalny. Sytuacj¢, w ktorej potencjal przewozowy przemawia zdecydowanie

10 M. Kuczek, Mozliwosci rozwoju cargo lomiczego — perspektywa CPK, ,,Eurologistics” 2018,
nr2,s.48.
1 World Air Cargo Forecast 2018-2037, Boeing 2018, s. 38.
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na korzy$¢ panstw nalezacych do tej pierwszej grupy, najlepiej odzwierciedla
pojecie tzw. zlotego tréjkqta cargo (golden triangle) opartego na wierzchotkach
lokalizacji trzech portow lotniczych, czyli Frankfurtu n/Menem, Amsterdamu oraz
Paryza. Te trzy destynacje generujg prawie 60% catego europejskiego przewozu
frachtu lotniczego, gdyz kazdy z tych portow lotniczych obstuguje w przyblize-
niu mi¢dzy 1,5 a 2 min ton tadunkéw rocznie. W przypadku, gdy zloty tréjkgt
cargo przemianujemy na diamond cargo, wiaczajac do tej struktury takze Lon-
dyn, to mozliwo$ci przetadunkowe tych czterech lotnisk beda odpowiadaty za
prawie 80% potencjatu rynku europejskiego®?. Ponadto obszar wyznaczony przez
diamond cargo w duzej cz¢sci pokrywa si¢ z pasem okre$lanym jako blekitny
banan (blue banana), ktéry charakteryzuje si¢ znacznym zurbanizowaniem i silng
gestoscig zaludnienia, co z kolei przektada si¢ na duza konkurencje pomiedzy
tamtejszymi portami lotniczymi*®,

Transport drogowy odpowiada za ponad 75% transportu towarowego w Unii
Europejskiej, gdyz blisko$¢ geograficzna rynkéw przewozoéw w Europie ogra-
nicza odlegtosci do stosunkowo krotkich tras, liczacych zazwyczaj od 900 do
1200 km?*. Dlatego tez na Starym Kontynencie preznie rozwijajg si¢ przewo-
zy RFS (Road Feeder Service), czyli transport realizowany samochodami cie-
zarowymi na zlecenie przewoznikéw lotniczych. W takim wypadku tadunek
dostarcza si¢ za pomocg wspomnianego transportu drogowego z tzw. off-line
airports do gtownych portow przetadunkowych (on-line airports), takich jak
Frankfurt n/Menem, Amsterdam lub porty paryskie, skad nastepuje przewoz
droga powietrzng. System ten funkcjonuje takze w odwrotnym kierunku, czyli
przesytki sg dostarczane do wezta przetadunkowego za pomocg statkow po-
wietrznych i przy uzyciu samochodoéw cigzarowych transportowane do lotnisk
off-line, ktorymi sa najczgsciej porty regionalne. Nalezy nadmieni¢, Ze pojazd
cigzarowy operujacy w formule RFS uwazany jest w §wietle przepiséw praw-
nych za przewdz lotniczy i tym samym realizuje zlecenia pod numerem rejsu
danej linii lotniczej®.

Podsumowujac, Unia Europejska pozostaje nadal w gronie strategicznych
regionéw $wiatowego rynku lotniczych przewozow towarowych ze wzgledu na
relatywnie silng gospodarke. Wewnatrz Starego Kontynentu duzg konkurencje
moze stanowi¢ transport drogowy badz kolejowy, ale przewozy miedzykonty-
nentalne mogg zrekompensowa¢ te wyzwania pochodzgce z poziomu lokalnego.

12 M. Kuczek, Mozliwosci rozwoju..., s. 50.

13 R. Lieshout, P. Malighetti, R. Redondi, G. Burghouwt, The competitive landscape of air
transport in Europe, ,,Journal of Transport Geography” 2016, vol. 50(C), s. 68-82.

14 Transport in the European Union Current Trends and Issues, European Commission, Di-
rectorate-General Mobility and Transport 2019.

15 J. Rzeény-Cieplinska, M. Wach-Kloskowska, RFS as an Unconventional Method of Cargo
Shipment by Air Transport, ,,Logistics and Transport” 2017, vol. 33, no. 1.
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Dzialania linii lotniczych odnos$nie do przewozu frachtu
w czasie kryzysu

W ciagu niespelna 2 lat $wiat przeszedt od debat na temat nadmiernej i ma-
sowej turystyki (overtourism) do dyskusji o przedsigwzigciach, ktore miaty na
celu ponowne zaangazowanie globalnej floty sktadajacej sie¢ w duzej mierze
z uziemionych samolotow. Wskaznik potaczen lotniczych, zwany réwniez sko-
munikowaniem (air connectivity index), znalazt si¢ w samym centrum uwagi
kryzysu transportowego zwigzanego z pandemig COVID-19. Globalna dostep-
no$¢ przestrzeni tadunkowej pod pokladami samolotow znacznie zmalata, po-
niewaz wigkszo$¢ zardwno rozktadowych, jak i czarterowych lotow pasazerskich
na catym $wiecie zostata odwotana, a cze$¢ statkow powietrznych uziemiona na
blizej nieokreslony czas. W dobie $wiatowej pandemii przewoznicy maksymali-
zowali wykorzystanie nowoczesnej floty poprzez realizacje rejsow cargo do de-
stynacji, do ktérych nie mozna byto planowac przewozoéw pasazerskich ze wzgledu
na surowe obostrzenia epidemiczne. W samolotach pasazerskich podejmowane
byly proby zaadaptowania gornego poktadu, aby optymalnie wykorzysta¢ catg do-
stepna przestrzen do transportu tadunkow, zwigkszajac tym samym rentownos¢
operacji. Ponadto linie lotnicze w ramach mostéw powietrznych organizowaty
rejsy typu medical cargo, podczas ktorych transportowano materiaty ochronne
i sprzet medyczny do walki z koronawirusem. Operacje te miaty kluczowe zna-
czenie dla utrzymania tancucha dostaw strategicznych wyrobow medycznych
do przeciwdziatania skutkom pandemii. Pomimo sytuacji zwiazanej z wirusem
SARS-CoV-2 stabilny wzrost notowat rynek przewozow produktow farma-
ceutycznych.

Przewoznicy lotniczy podejmowali usilne starania, aby odnalez¢ si¢ w no-
wej rzeczywistosci, w ktorej przewozy towarow odgrywaly eksponowang role
w ramach ich biznesu. Niewatpliwie znaczny spadek w liczbie operacji pasazer-
skich miat bezposrednie przetozenie na transport frachtu, gdyz w normalnych
warunkach wigkszos¢ swiatowego wolumenu lotniczego cargo jest transpor-
towana pod poktadami samolotéw pasazerskich. Zatem z powodu znaczgcego
udziatlu tych wtasnie statkow powietrznych w przewozie tadunkéw lotniczych
calkowita podaz na rynku miedzynarodowym byta nizsza o ponad 1/5 w 2020 r.*
W rezultacie przelozyto si¢ to na zauwazalny wzrost stawek za przewoz cargo na
wszystkich §wiatowych trasach. Zapotrzebowanie na $rodki ochrony indywidu-
alnej i wyroby medyczne spowodowato, ze stawki frachtowe wzrosty nawet o 200%
na najwazniejszych szlakach handlowych®’. Przewozy towardw, ktore stanowity
dla przewoznikow pasazerskich tylko niewielka czes¢ standardowych przycho-

16 B, Pearce, COVID-19 Assessing prospects for air cargo, IATA, 2020.
17 C. Karp, The coming air cargo reality check: how the industry will evolve through COVID-19,
Lufthansa Consulting 2020.
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dow, gdyz odpowiadaty za okoto 1/10 wpltywow do budzetu, w czasie pandemii
COVID-19 staty si¢ dla nich kluczowym elementem w strategii dalszego funk-
cjonowania na rynku. Operatorzy posiadajacy w swej flocie frachtowce zyskali
znaczng przewage konkurencyjng, a tym samym potencjalnie wicksze szanse na
przetrwanie kryzysu'®. Na przyktad kwiecief 2020 r. okazal si¢ czasem ponad-
przecietnej liczby rejsow towarowych do Chin dla Lufthansa Cargo. Wowczas
padt nawet pewnego rodzaju rekord, gdyz po raz pierwszy w historii przewoznik
realizowat ponad 100 lotow tygodniowo w tamtym kierunku, rozszerzajac siatke
potaczen lotniczych rowniez o nowe destynacje w Chinach. Odnotowano tez, ze
czestotliwo$é operacji do Panstwa Srodka przekraczata wowczas laczna liczbe
rozktadowych rejsow pasazerskich sprzed epidemii koronawirusa, kiedy to Gru-
pa Lufthansa oferowata acznie 72 rotacje tygodniowo do takich miast, jak Szang-
haj (PVG), Shenyang (SHE), Qingdao-Liuting (TAO) oraz Pekin (PEK). Ofe-
rowanie na rejsach do Azji zostato zwigkszone przy uzyciu tzw. preighters, czyli
samolotow pasazerskich zaadaptowanych do przewozu towaréw. Niemiecka
Lufthansa ukuta termin preighter od stow pasazer (passenger) i frachtowiec
(freighter) jako odzwierciedlenie istoty przedsigwzigcia uzycia samolotu pasa-
zerskiego w celu przewozu frachtu®. Inicjatywa tadunku w kabinie byta jedng
Z préb adaptacji do nowej sytuacji w branzy, gdyz w obliczu globalnego kryzysu
potrzebna byta innowacyjno$¢ i wyjatkowa elastycznos¢ w dziataniu. Pojawia-
ja sie takze pomysty idace w tym kierunku, ze mozna nie tylko usunac¢ fotele
z kabiny, ale dokona¢ jeszcze bardziej diametralnej konwersji samolotu pasazer-
skiego na transportowy. Na potrzeby takiej przebudowy mozna zlikwidowac
okna, utworzy¢ odpowiednio szerokie przejscie, doda¢ dedykowane uchwyty dla
tadunkow czy tez wzmocni¢ podtoge. Takie przedsigwzigcie jest stosunkowo
kosztowne, ale naktady ze strony przewoznika i tak oscyluja w granicach 10%
ceny zakupu nowego samolotu frachtowego?..

Réwniez inni europejscy przewoznicy probowali jak najlepiej wykorzysta¢ nad-
zwyczajng sytuacje. W $wietle duzego popytu Cargolux pod koniec 2020 r. zaczat
analizowa¢ program konwersji frachtowcow Boeing 777-300ER, gdyz ten typ samo-
lotu zaczat by¢ brany pod uwagg jako pretendent do spelienia przysztych komplek-
sowych wymagan dotyczacych floty tego operatora. W kwietniu 2021 r. przewoz-
nik podat do oficjalnej wiadomosci, ze 2020 r., w Ktorym linia lotnicza obchodzita

18 Lotnicze cargo w czasie pandemii, raport, Zesp6t Doradcéw Gospodarczych TOR, War-
szawa 2020.

19 T, Sniedziewski, Lufthansa Cargo: Ponad 100 /oz6w tygodniowo do Chin, https://www.rynek-
-lotniczy.pl/mobile/lufthansa-cargo-ponad-100-lotow-tygodniowo-do-chin-8624.html (10.09.2022).

20 ], Smith, The Rise of the ‘Preighter’, https://www.aviationpros.com/gse/baggage-cargo/cargo-
-handling-equipment-accessories/article/21150152/the-rise-of-the-preighter (10.09.2022).

2L M. Kaczmarczyk, Samoloty juz nie pasazerskie. Najwigkszy w historii boom na przerébki.
Wszystko przez koronawirusa, https://next.gazeta.pl/next/7,151003,26623697,przewoznicy-zmieniaja-
-samoloty-pasazerskie-w-transportowe-juz.html (10.09.2022).
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50-lecie swojego istnienia na rynku przewozow towarowych, okazat si¢ okresem
pelnym ponadprzeci¢tnych wynikow dla Grupy Cargolux. Wowczas firma osiagng-
ta zysk netto w wysokosci 637 min euro przy marzy EBIT?? na poziomie 31%.
Ten rezultat byl niematym zaskoczeniem dla samego operatora, gdyz 2019 r. za-
konczyt z wielokrotnie nizszym zyskiem netto, ktory wowczas wynosit 20 mln euro.
Aby lepiej zrozumie¢ skalg tego rekordowego wyniku finansowego, nalezy pamig-
tac, ze z kolei w 2018 r. firma Cargolux odnotowata najlepsze w tym czasie rezul-
taty w swojej historii z zyskiem w wysokos$ci ponad 211 mln euro. Innymi stowy,
Cargolux osiggnal w 2020 r. zysk trzykrotnie wyzszy niz w swoim dotychcza-
sowym najlepszym roku w ciagu pét wieku operowania. Przewoznik w swoim
oficjalnym komunikacie podkreslil, ze firma dostosowata swoja sie¢ w celu op-
tymalizacji $wiadczonych ustug zgodnie z nowymi potrzebami rynku globalne-
go?®. Dedykowana jednorodna flota sktadajaca si¢ wylgcznie z samolotow typu
Boeing 747 okazata si¢ najwickszym atutem w roku pelnym wyzwan operacyjnych
spowodowanych pandemiag COVID-19. Dodatkowo popyt na ustugi czarterowe
utrzymywat si¢ na wysokim poziomie przez caly poprzedzajacy okres. Potaczenia
linii Cargolux, zwlaszcza te do Chin, pozwolity jej wykorzysta¢ sytuacje duzego
globalnego popytu na przew6z towaréw medycznych i zdoby¢ duzy udzial w ryn-
ku lotniczych przewozow towarowych w Unii Europejskiej.

W przypadku Polskich Linii Lotniczych LOT operacja #CARGOdIaPolski za-
jeta strategiczne miejsce w dziatalnosci przewoznika, gdyz mozliwo$é wykonywa-
nia komercyjnych rejsow pasazerskich ulegta tymczasowemu zawieszeniu. Pierw-
Szy rejs zostal zainaugurowany 17 marca 2020 r., czyli juz na samym poczatku
wprowadzenia w Polsce obostrzen epidemicznych. Podczas wspomnianej inicjuja-
cej operacji realizowany by# transport materiatdow ochronnych i sprzetu medyczne-
go, na ktore wowczas panowat ponadprzecietny popyt. W ramach walki z pandemig
wirusa SARS-CoV-2 przewoznik prowadzit prekursorski projekt #CARGOdlaPol-
ski, a jego dziatalno$¢ koncentrowata si¢ przede wszystkim na transportowaniu tzw.
medical cargo. Od 5 kwietnia do 29 czerwca 2020 r. podczas 172 transportoéw do
Polski zostato przywiezionych 23 500 m? srodkéw ochrony osobistej. Statki po-
wietrzne w ramach tego przedsigwzigcia byly wysytane do portow lotniczych, do
ktorych przewoznik nie realizowat operacji lotniczych w ramach swojej regular-
nej siatki potaczen. Do przyktadow takich lotnisk nalezaly m.in.: Szanghaj (PVG),
Shenzen (SZX), Hanoi (HAN), Tajpei (TPE) czy Wuhan (WUH)?. W 2020 r. Pol-

22 EBIT oznacza earnings before interest and taxes, czyli zyski (dochod) przed odjeciem od-
setek i podatkow. Stanowi pojecie znacznie szersze niz wynik operacyjny.

23 M. Bertoletti, Cargolux Achieves Record Results, Celebrates 50" Jubilee, https:/airwaysmag.
com/airlines/cargolux-record-results-50th-jubilee/ (10.09.2022).

24 .. Malinowski, PLL LOT: 2020 udany w przewozach towaréw. 61-proc. wzrost ladunkéw,
https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/pll-lot-2020-udany-w-przewozach-towarow-61-wzrost-
-ladunkow-11025.html (10.09.2021).
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skie Linie Lotnicze LOT zrealizowaly tacznie ponad 2000 rejsow dalekiego zasig-
gu, podczas ktorych przewozono takze fracht lotniczy. Do tej puli zaliczy¢ mozna
zaréwno operacje realizowane w formule all cargo, jak i te z pasazerami na pokta-
dzie. Rejsy, ktore transportowaty tadunki standardowe oraz poczte, byty kierowa-
ne najczesciej do portdow lotniczych znajdujgcych si¢ w Ameryce Ponocnej?.

W transporcie lotniczym wida¢ réwniez wyrazng wspotzaleznos¢ srodka trans-
portu i infrastruktury, gdyz przewoz lotniczy moze odbywac¢ si¢ tylko pomiedzy
odpowiednio przygotowanymi lothiskami. Porty lotnicze z dobrze rozbudowang
infrastrukturg i obstuga gwarantuja bezpieczenstwo i mozliwos¢ ladowania du-
zych samolotéw transportowych. Tutaj powstaje jednak bardzo wazny temat do
rozwazan w kontekscie inicjowania ruchu towarowego, a mianowicie czy lotni-
ska sg katalizatorami wzrostu gospodarczego, czy tez rozwo6j lotnisk napgdza
wzrost gospodarczy. Oba scenariusze sa mozliwe i czasami jest to przypadek,
ktora opcja w danej koncepcji znajdzie zastosowanie. Sg takie przyktady jak
lotnisko Lipsk/Halle (centrum przetadunkowe DHL), gdzie to sam port lotniczy
wraz rozwijajacym si¢ na jego obszarze biznesem byt katalizatorem rozwoju,
ktory w innych okoliczno$ciach nie miatby tam miejsca. W innych lokalizacjach,
takich jak Londyn czy Paryz, rozw¢j lotnisk jest napedzany dobra koniunkturg
gospodarcza oraz stale rosnaca populacja?®. W czasie trwania pandemii porty
lotnicze zaczety zauwazaé znaczenie obstugi frachtu lotniczego jako elemen-
tu ich polityki przetrwania. Przyktadowo port lotniczy we Frankfurcie n/Menem
(FRA) zyskat na znaczeniu jako wezet towarowy i farmaceutyczny w 2020 r. Od
marca 2020 r. dodatkowe 9500 samolotow pasazerskich przewozacych wytacznie
tadunki transportowato srodki ochrony indywidualnej, leki oraz towary przemy-
stowe i handlowe do i z Frankfurtu n/Menem. Lotnisko w Niemczech wydato
ponadto komunikat twierdzacy, ze jest optymalnie usytuowane, aby by¢ najwaz-
niejszym europejskim weztem farmaceutycznym?’. W promieniu 250 km od lotni-
ska we Frankfurcie sg zlokalizowane globalnie dziatajace firmy farmaceutyczne,
w tym znani producenci szczepionek przeciwko COVID-19. Ponadto ten port
lotniczy posiada bardzo rozbudowang i nowoczesng infrastrukture dla produktéw
wymagajacych przechowywania w kontrolowanej temperaturze. Ogoélnie rzecz
biorac, dziatalnos¢ portow lotniczych w Europie, ktore tradycyjnie obstugiwaty
przetadunek towardw, zostala znacznie oslabiona przez pandemi¢?®. Jednak dane
globalne nie zawsze odzwierciedlaja sytuacj¢ poszczegdlnych podmiotow. Niekto-
re porty lotnicze w Europie zanotowaly wzrost wolumenow obstuzonego frachtu.

2 |pidem, s. 1.

26 Connectivity and growth, PWC 2017.

27 ], Hardiman, How covid-19 has increased Frankfurt’s importance as a cargo hub, https:/
simpleflying.com/frankfurt-cargo-hub-covid-19/ (10.09.2022).

28 COVID-19 impact on the air cargo industry, https://www.willistowerswatson.com/en-VN/
Insights/2021/01/covid-19-impact-on-the-air-cargo-industry (10.09.2022).
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Wsréd 10 najwickszych europejskich portow lotniczych pod wzgledem przewo-
zOW towarowych wzrosty wolumendéw odnotowaly nastepujace lotniska: Liége
(23%), Lipsk-Halle (12%), Luksemburg (6%), Kolonia/Bonn (5%)%.

Na uwage zastuguje fakt, ze przed nastaniem epidemii koronawirusa poja-
wialy si¢ takze glosy, ktore negowaly przestanki dla szybkiego i niekontrolowa-
nego tempa rozwoju branzy lotniczej. Przewidywano nawet, ze linie lotnicze
zaczng optymalizowa¢ lub nawet catkowicie anulowac¢ niektére rozklady rejsow,
rezygnowac Z lotéw na krétkich dystansach, bardziej ostroznie sktada¢ zamowie-
nia na nowe duze modele samolotow oraz dazy¢ do wykorzystywania w przyszto-
$ci mniejszych, ale za to bardziej wydajnych statkow powietrznych ze wzgledow
ekonomicznych i srodowiskowych. Ogoélnoswiatowy kryzys zdrowotny sprawit,
ze finalnie wszystkie te decyzje zostaty znacznie przyspieszone. Przyktadowo
okazato si¢, ze globalna pandemia sklonita europejska grupe lotnicza Air France-
-KLM do przyspieszenia decyzji o catkowitym wycofaniu Airbusa A380 z eks-
ploatacji, ktora niesie ze sobg zbyt wysokie koszty w okresie kryzysu i braku
popytu na podréze lotnicze®®. Coraz wicksza uwage mediéw zaczeta przykuwaé
koncepcja wstydu przed lataniem (flygskam), a europejskie panstwa promowaty
zmiany w kierunku bardziej zrownowazonych $rodkow transportu, takich jak
kolej®. W $wietle tych idei w kwietniu 2021 r. postowie oddali swoje glosy za
zawieszeniem lotow krajowych na terenie calej Francji, jesli zamiast tego mozna
odby¢ podroz pociggiem w czasie krotszym niz 2,5 godziny. Ponadto prezes Air
France-KLM zakomunikowat, ze jego linia lotnicza zredukuje liczbe potaczen
krajowych na terenie Francji o 40% do konca 2021 r., co jest jednym z podsta-
wowych warunkoéw udzielonej operatorowi pomocy publicznej z tytutu strat
poniesionych z powodu pandemii COVID-19%,

Chociaz ogélnoswiatowa pandemia byta zasadniczo destrukcyjna dla bran-
zy lotniczej, to przyspieszyta ona globalng transformacje w kierunku korzysta-
nia z mozliwosci handlu elektronicznego w sposéob, ktory przynosi wymierne
korzys$ci finansowe podmiotom zaangazowanym w $wiadczenie uslug zwia-
zanych z transportem tadunkéw. Wedtug niektorych szacunkow epidemia wirusa
SARS-CoV-2 mogta przyspieszy¢ globalny proces popularyzacji e-handlu nawet
0 5 lat. W zwiazku ze stale rosngcym segmentem e-commerce lotnicze przewozy
towarowe mogg pomoéc w zbudowaniu bardziej odpornej na kryzysy branzy lot-

29 European airports lose 1.72 billion passengers over the course of 2020, https://www.interna
tionalairportreview.com/news/152864/european-airports-passengers-2020/ (10.09.2022), s. 3.

30 C. Charpentreau, Air France definitely retires Airbus A380 fleet, https://www.aerotime.aero/
25021-breaking-air-france-definitely-retires-airbus-a380-fleet (10.09.2022).

3L Europe’s future aviation landscape. The potential of zero-carbon and zero-emissions air-
craft on intra-European routes by 2040, Deloitte 2021.

32 M. Walkow, Francja zakaze lotow na niektorych trasach. Tych, gdzie dostepny jest pocigg,
https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/zakaz-lotow-we-francji-pociagi-zamiast-samolotow-na-
-niektorych-trasach/z778n4q (10.09.2022).
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niczej*®. IATA szacuje, ze 80% przesytek pochodzacych z handlu elektronicz-
nego podczas swej drogi do odbiorcy koncowego pokonuje granice droga po-
wietrzng®, co stanowi wyzwanie, ale jednocze$nie szanse dla realizacji nowych
zlecen przez lotnictwo towarowe. W tym wypadku postuluje si¢, ze nalezy zwick-
szy¢ cyfryzacje calej branzy transportowej oraz wspiera¢ odpowiednie zarzadza-
nie granicami (border management) w skali globalnej®.

Podsumowujac, na poczatku pandemii linie lotnicze przyjety rdzne strategie,
poczawszy od wdrazania planéw oszczgdnosciowych i restrukturyzacyjnych, po-
przez realizowanie innowacjach rozwigzan, a konczac na catkowitym zaprzesta-
niu dziatalno$ci operacyjnej. Jednym z najbardziej popularnych krokow byto
zmniejszanie skali operacji lub wycofanie si¢ z niektorych rynkéw, co miato
stanowi¢ strategiczne posuni¢cie na rzecz uwolnienia zaangazowanych zasobow.
Przewozy towarow, ktore stanowity dla przewoznikoéw pasazerskich tylko nie-
wielka czg$¢ standardowych przychodéw, gdyz odpowiadaty za okoto 1/10 wpty-
wow do budzetu, w czasie pandemii COVID-19 staly si¢ dla nich kluczowym
elementem w strategii dalszego funkcjonowania na rynku. Operatorzy posiadaja-
cy w swej flocie frachtowce zyskali znaczna przewage konkurencyjna, a tym
samym potencjalnie wigksze szanse na zdobycie nowych zlecen i przetrwanie
kryzysu®. Wielu przewoznikéw inaugurowato otwarcie kierunkéw, do ktorych
nigdy wczesniej nie operowato rozktadowo z pasazerami. Trzeba jednak wyraz-
nie uwypukli¢ fakt, ze chociaz w dobie pandemii COVID-19 branza towarowa
do$wiadczyla rosngcych wskaznikow w postaci uzysku i rentownosci, to nie
mozna pomina¢ wynikow, ktore wskazuja na to, ze wolumeny przewiezionych to-
wardw realnie spadly i byly nizsze nawet 0 kilkadziesigt procent od tych w ana-
logicznych okresach w 2019 r.

Podsumowanie

Transport lotniczy jest wrazliwy na wszelkie czynniki destabilizacyjne na
arenie migdzynarodowej, a handel zagraniczny i tym samym przewozy cargo maja
takg wiasciwos$¢, ze reaguja na symptomy hossy lub bessy jako jedne z pierw-
szych. Rynek lotniczych przewozow towarowych jest podporzadkowany zaréwno
dhugofalowym wahaniom koniunktury, jak i sezonowym trendom. Btyskawicznie
reaguje na zdarzenia jednostkowe, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. katastrofy
i kleski naturalne, strajki czy tez niespodziewane zmiany popytu oraz podazy

3 COVID-19 impact..., s. 2.

34 Resiliency And Traffic Growth, But Pressure Mounts For Air Cargo, https://aviationweek.
com/air-transport/resiliency-traffic-growth-pressure-mounts-air-cargo (20.03.2021).

35 1bidem, s. 1.

3 Lotnicze cargo...
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wynikajace z przestojow duzych zaktadéw produkcyjnych®. Zagadnienie kom-
plikuje dodatkowo fakt, ze lotnicze przewozy towarowe w znaczacym stopniu
roznig si¢ od pasazerskich, poniewaz tadunki z reguty nie sg transportowane
w dwie strony, co zmusza do wieloetapowych i ryzykownych ekonomicznie
poszukiwan potaczen, ktore uczynig dang trasg rentowna. Istnieje rowniez duza
konkurencja ze strony transportu morskiego, gdyz wygrywa on z transportem
lotniczym bardziej konkurencyjna oferta cenowa. Ponadto natozenie surowych
przepisOw i norm bezpieczenstwa sprawia, ze zyski zwigzane z relatywnie krot-
kim czasem przelotu statku powietrznego moga zosta¢ zniwelowane przez kosz-
ty operacji lotniczej.

Dotychczas symptomy dekoniunktury jako pierwsze zwiastowaty spowol-
nienie w przewozach tadunkow drogg lotniczg. Tym jednak razem kumulacja
uwagi, jaka zostata skierowana na t¢ gataz transportu w strategicznym momencie
rozwoju pandemii, stanowita katalizator dla wzrostu operacji lotniczych w za-
kresie przewozu frachtu. Kryzys znaczaco przyspieszyt dynamike wzrostowa
w lotniczych przewozach towarowych, a europejskie linie lotnicze wprowadzity
wiele prekursorskich adaptacji w swoich ofertach transportowych. Przewozy
towarowe w Unii Europejskiej sa juz nie tylko produktem ubocznym lub tez
uzupetnieniem w operacjach linii lotniczych, ale staty si¢ istotnym czynnikiem
w dlugofalowym planowaniu strategii przewoznikow lotniczych oraz jednym
Z rozwigzan na ratowanie ptynnos$ci finansowej podczas wychodzenia ze skut-
koéw koronakryzysu COVID-19. Trzeba rowniez zaznaczy¢, ze sytuacja zwia-
zana z kryzysem zdrowotnym spowodowanym rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 byta pierwszg w branzy lotniczej, kiedy to kryzys w skali global-
nej przyczynit si¢ do zwigkszenia zamowien rynku przewozow frachtu lotnicze-
go. Dotychczas juz nawet wstepne sygnaty dekoniunktury gospodarczej przekta-
daty si¢ na odczuwalny spadek zlecen odno$nie do transportu towaréw droga
lotnicza. W perspektywie dtugofalowej trzeba mie¢ jednak takze na uwadze
czynniki hamujace zwigzane z recesja w Unii Europejskiej, ktorej pierwsze sy-
gnaly byty juz widoczne przed wybuchem pandemii COVID-19.
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Streszczenie
Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wptyneta na rozktady i planowanie rejsow, dostepna

zdolno$¢ przewozowa oraz stawki frachtowe oferowane przez przewoznikéw lotniczych na calym
$wiecie. Linie lotnicze musialy szybko nauczy¢ si¢ reagowania na zmieniajace si¢ uwarunkowania
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w zwigzku z tym, ze wigkszo$¢ panstw wielokrotnie zmieniata wymagania dotyczace wjazdu na
ich terytoria. Europejski rynek frachtu lotniczego, ktéry przed pandemia do$wiadczat zdecydowa-
nej nadwyzki zdolnosci przewozowej, w czasie jej trwania musiat si¢ zmierzy¢ z niespodziewanym
spadkiem przestrzeni tadunkowej pod poktadami samolotow pasazerskich oraz jednoczesnym
wzrostem popytu na tego typu ushugi. Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie przedsig-
wzi¢é podejmowanych przez przewoznikow oraz porty lotnicze odnos$nie do przewozu frachtu
w czasie kryzysu COVID-19. Autorka skupita uwagge na tych dziataniach, gdyz rozprzestrzenianie
si¢ wirusa SARS-CoV-2 stato si¢ punktem zwrotnym dla przewoznikoéw lotniczych. Oprocz od
zawsze trwajacej konkurencji migdzy uczestnikami tego rynku musieli si¢ oni podjaé proby zmie-
rzenia si¢ z zewng¢trznymi ograniczeniami epidemicznymi oraz wypracowania nowych i rentow-
nych strategii rynkowych.

Stowa kluczowe: przewdz frachtu lotniczego, cargo lotnicze, pandemia COVID-19

GLOBAL PANDEMIC AND AIR FREIGHT OF GOODS IN EUROPE
Summary

The Covid-19 pandemic has affected flight schedules and operations planning as well as air
cargo capacity and freight rates imposed by the air carriers around the world. Airlines had to quick-
ly learn how to respond to fast changing conditions due to the constant changes of entry require-
ments introduced by many countries. The European air freight market, which had experienced
a significant overcapacity before the pandemic, faced an unexpected decrease in cargo space under
decks of the passenger aircrafts and a simultaneous increase in demand for this type of service. The
purpose of this article is to present the activities undertaken by air carriers and airports regarding
cargo transport during the COVID-19 crisis. The author focused on these measures, because the
spread of the SARS-CoV-2 coronavirus became a turning point for air carriers. Apart from the
ever-lasting competition between market participants, there was a need to deal with external epi-
demic constraints and developing new and profitable market strategies.

Keywords: air freight shipping, air cargo, the COVID-19 pandemic



