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Streszczenie

Zwiazek Mtlodziezy Socjalistycznej byt organizacja polityczno-wychowawcza dziatajaca
w PRL w latach 1957-1976. Z zatozenia byt zorientowany na nowoczesno$¢ i podejmo-
wal dziatania, ktore mialy stuzy¢ modernizacji gospodarki i spoleczenstwa, a zwlaszcza
industrializacji i urbanizacji. Kluczowe pytanie dotyczy efektywnos$ci tych akcji. Dziala-
nia w dziedzinie gospodarki, takie np. jak podnoszenie wydajnosci pracy, zwigkszanie
innowacyjnosci czy wspieranie wielkich inwestycji przemystowych poprzez werbowanie
miodych pracownikow, mialy stabg skuteczno$¢. Wigksze znaczenie miato wsparcie
mlodziezy w migracji ze wsi i pomoc w adaptacji w srodowisku miejskim, propagowanie
edukacji, a takze wdrazanie do aktywnosci i elastycznosci. Kierunek dziatan ZMS §wiad-
czy o stopniowym odchodzeniu od komunistycznego modelu modernizacji w strong
zachodniego, nastawionego na sukces indywidualny i konsumpcje.

Stowa kluczowe: PRL, ZMS, mlodziez, socjalizm, modernizacja

Zwiagzek Mlodziezy Socjalistycznej, istniejacy w latach 1957-1976,
byt wzorowana na Komsomole polskg polityczno-wychowawczg organi-
zacjg mlodziezowa. Powstat na fali odwilzy 1956 r., po rozpadzie stali-
nowskiego ZMP, obejmujac mtodziez miejska (rownolegle dziatat ,,brat-
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ni” Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej). Byt w pelni zalezny od PZPR, dla
ktorego stanowit ,.kuzni¢ kadr” i ,,pas transmisyjny” jej decyzji do
mtodego pokolenia. Skupiatl mtodziez w wieku 15-30/35 lat — pracujg-
ca, studentéw 1 uczniéw szkot srednich. W ciggu 20 lat istnienia przez
ZMS przewineglo ok. 5 mln mlodych ludzi (Sadowska 2010: 130). Ze
wzgledu na liczebnos$¢ i bliskos¢ wladzy organizacja ta uznawana jest
za jeden z symboli PRL. To ona miata ksztaltowa¢ mtode pokolenie
Polski Ludowej.

Orientacja Zwigzku na nowoczesnos¢ byta oczywistoscig, wskazy-
wal na nig zaznaczony w nazwie socjalistyczny, jak i mlodziezowy cha-
rakter. Warto zwroci¢ uwage, ze w czasach PRL stosunek do nowocze-
sno$ci silniej niz obecnie zalezal od wieku i postrzegany byl jako
element ,,sprzecznosci pokolen” (Bukowski 1970: 2). Przyjetym tu ce-
lem badawczym jest proba okreslenia, na ile mocno orientacja ta byta
akcentowana, a przede wszystkim czy dziatania ZMS realnie stuzyty
modernizacji spolecznej i gospodarczej. Nalezy tu uwzgledni¢ charakte-
rystyczng dla PRL czesta rozbiezno$¢ miedzy sfera normatywna a prak-
tyka, oficjalng i nieoficjalng wizja rzeczywistos$ci, a takze bedacy efek-
tem takiego dualizmu fasadowy charakter organizacji.

W analizie zostang wzig¢te pod uwage teorie modernizacji, ktore
wprawdzie poddano na Zachodzie w latach 60. i 70. XX w. ostrej kryty-
ce, ale przypomniane zostaly w kontekscie transformacji w Europie
Wschodniej i nadal sa punktem wyjscia do rozwazan na temat specyfiki
rozwoju spoteczno-gospodarczego PRL. Pojawily si¢ tez nowe teorie,
wskazujgce na rézne wzorce, az po koncepcje ,,zwielokrotnionych no-
woczesnosci” Shmula FEisenstadta (2002: 27), a takze wielowymiaro-
wo$¢ 1 wieloetapowos¢ modernizacji (Sztompka 2013: 177-183). W tym
konteks$cie postawione bedzie kolejne pytanie, czy dynamika dziatalno-
$ci ZMS wskazuje na odchodzenie w PRL od projektu modernizacyjne-
go imitacyjnego wobec sowieckiego w kierunku zachodniego, czego
niewatpliwie, ze wzgledu na perspektywe osobistego materialnego suk-
cesu zyciowego, oczekiwato mtode pokolenie Polakow.

Wzorce modernizacji

Cho¢ modernizacja byla jednym z elementow legitymizacji wladzy
komunistycznej, to niejednokrotnie podkreslano, ze komunizm ,,przed-
stawiat jej falszywe recepty”, a model radziecki to ,,$lepa uliczka” (Ga-
domski 2022). Socjolodzy opisali go jako: ,.centralistyczno-dyfuzyjny
model przyspieszonej zmiany spotecznej z wykorzystaniem wszystkich
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dostepnych 6wczesnej elicie wiladzy instrumentéow i dzwigni. Celem
strategicznym bylo oderwanie si¢ od zastanych struktur i szybka indu-
strializacja (...). Byl to model nastawiony na tloczenie nowych wartosci
1 wzorow z centrum systemu na jego peryferie” (Krzysztofek, Szczepan-
ski, Ziemilski 1993: 12-13).

Projekt komunistyczny miat by¢ oryginalny i konkurencyjny wo-
bec zachodniego, ale wilasciwie stanowit jedynie wariant zachodniej
Wwizji nowoczesnosci, z ktorej wybrano pewne elementy. Do analizy
dziatalno$ci organizacji mtodziezowej wystarczy ich uproszczone po-
rébwnanie. Modele te taczyly kwestie zasadnicze — dostrzeganie w ra-
cjonalnym rozwoju spoleczno-ekonomicznym drogi do lepszego zycia
i wskazywanie na zdobycze nauki, industrializacje, urbanizacje, skola-
ryzacj¢ jako czynniki temu stuzace. Réznice dotyczyly zarowno bar-
dziej szczegotowych celow, jak i1 srodkow ich osiggania. Badacze pod-
kreslaja ,.totalny”, odgdérny i upolityczniony charakter modernizacji
komunistycznej, dowodzac, jak Eisenstad, ze sowiecka nowoczesnos¢,
zakorzeniona byla w monolitycznym ruchu rewolucyjnym i ideologii,
a do tego ,,wymieszana z elementami tradycji carskiej (np. biurokra-
tycznej)”, co zreszta doprowadzito do buntu i upadku systemu. Dazenie
do spoleczenstwa kolektywistycznego, pionowo ustrukturalizownego
i kontrolowanego przez panstwo jest jedna z najczesciej wskazywa-
nych jej cech (Eisenstadt 2002: 687, 694; Musiat 2013: 163-164; Maty-
ja 2021: 299; Krzysztofek, Szczepanski, Ziemilski 1993: 13). Specy-
ficzne cele polskiej modernizacji po 1945 r. to wedlug Zdzistawa
Krasnodebskiego uwolnienie od kapitalizmu i uzaleznienia od obcego
kapitatu, usunigcie rozwarstwienia spotecznego, eliminacja przedwo-
jennej elity. Za ekwiwalent Weberowskiej etyki protestanckiej uwaza
on kolektywny purytanizm ze wzorem osobowym zdyscyplinowanego,
ascetycznego producenta. Wskazuje, ze na drugim etapie modernizacji
komunistycznej, w czasach Gierkowskich, zastapiono ten wzor propa-
gowaniem konsumpcji i bogacenia si¢. Za istot¢ komunistycznej moder-
nizacji uwaza strategi¢ polegajaca na oddzieleniu od rynku Swiatowego,
na dazeniu do samowystarczalnosci w ramach ,,obozu socjalistycznego”
oraz ,hiperaktywnej roli panstwa w industrializacji kraju”. ,,Racjonal-
no$¢ rozumiana byla jako racjonalno$¢ spojnego systemu myslowego —
marksizmu-leninizmu — prawdziwie naukowej teorii historii i $wiata.
Oznaczata ona takze laicyzacje, bo religia utozsamiana bylta z irracjo-
nalizmem i zabobonem” (Krasnodgbski 2006: 124). Do roznic tych
mozna doda¢ negowanie zachodniego aktywizmu i zastgpienie go kon-
trolowana mobilizacja spoleczna oraz sprzyjajacy jej komunistyczny
woluntaryzm.
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ZMS-owskie deklaracje

Zapisy statutowe, deklaracje programowe ZMS i propagowane hasta
tworzyty ,,zewngtrzna warstwe” funkcjonowania organizacji, jej ideolo-
giczng fasade. Obojetna dla wigkszosci cztonkoéw, nie byta jednak cat-
kowicie pozbawiona znaczenia, stanowigc swoisty kanal komunikacji
Z patronujaca jej partia czy narzgdzie w walkach personalnych (ZG ZMS
1971: 45; Dabek 2006: 170).

Co znamienne — ZMS odcinajacy si¢ od bledow ZMP, swego stali-
nowskiego poprzednika, w pierwszych latach istnienia nie epatowal ha-
stami nowoczesnosci czy industrializacji. Artykut 4 jego Statutu brzmiat:
»Zwigzek Mlodziezy Socjalistycznej wychowuje swoich czltonkow: na
ludzi ideowych, goracych patriotéw i internacjonalistow, §wiadomych
zachodzacych w Polsce i na $wiecie przemian spotecznych, aktywnie
uczestniczacych w tych przemianach po stronie postepu i socjalizmu,
gotowych broni¢ Ojczyzny; na ludzi $wiattych i kulturalnych, dazacych
wytrwale do zdobycia gruntownej wiedzy ogolnej i zawodowej; na ludzi
ofiarnych i pracowitych, $wiadomych obywateli stawiajagcych dobro
spoleczne ponad interes osobisty; na ludzi dzielnych i prawych” (ZG
ZMS 1964: 105). Stowami kluczowymi w kontekscie niniejszych rozwa-
zan sg: postgp, przemiany, wiedza, kultura, swiadomos$¢. Szczegodlnie
wazne pierwsze z poje¢, w tamtym okresie naduzywane, stopniowo
zmieniato swe znaczenie. Literaturoznawca Michat Glowinski 24 stycz-
nia 1968 r. zanotowal: ,,W jezyku oficjalnym postgpowy jest ten, kto
spetnia doraznie pewne warunki, a wiec popiera polityke Rosji, «walczy
z imperializmemy itp.; w pewnych wypadkach postepowy moze by¢
nawet ten, kto przesladuje w swoim kraju komunistow (casus wielu pan-
stw arabskich). Tak si¢ sktada, ze epitetem tym obdarzane sg kraje
0 zacofanej strukturze ekonomicznej i spotecznej, rzadzone autokratycz-
nie czy wrecz metodami tyranskimi. (...) Nie obserwuje statosci i konse-
kwencji w stosowaniu tego epitetu. Zalezy ono tylko od jednego: od
koniunktur politycznych” (Glowinski 1991: 27).

Cho¢ ZMS jeszcze na poczatku lat 70. mobilizowat hastem: ,,Mto-
dziez dla postepu”, to wyswiechtana ,,postepowos¢” tracita swe znacze-
nie, zastepowana przez ,,nowoczesnos¢”, dotad taczong jedynie z techni-
kg czy sztukg, bez wymowy ideowej. W latach 70. powrdcilo tez
nieuzywane w Polsce od przedwojnia stowo modernizacja, uzywal go
W swych w wystapieniach Edward Gierek, tak pisata ZMS-owska ,,Wal-
ka Mtodych” i moéwili dziatacze. Wiazalo si¢ to z proba redefinicji pol-
skiej strategii modernizacji sprowadzajacej si¢ do czgsciowej dezideolo-
gizacji, otwarcia na Zachod, wykorzystania nowych technologii i pewnej
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,»okcydentalizacji konsumpcji” (coca-cola w polskich restauracjach).
Struktury polityczne i ekonomiczne pozostaly niezmienione (Krzyszto-
fek, Szczepanski, Ziemilski 1993: 14).

Aktywnos$¢ ZMS na polu gospodarki

Gospodarka byla jedna z najwazniejszych sfer dzialalnosci ZMS,
gdyz PZPR oczekiwala, ze Zwiazek bedzie mobilizowa¢ miodych robot-
nikéw do pracy, dbac o jej dyscypling i wydajno$¢ (Najduchowska 1958:
650). Zaangazowanie w wielkie projekty inicjowane przez wtadzg miato
charakter udzielanego jej poparcia, a wiec stuzylo legitymizacji. Akcje
gospodarcze ZMS miaty tez dawa¢ wymierne korzysci — dodatkowa
produkcj¢ czy nadrobienie zaleglo$ci przedsigbiorstwa, poprawe lokalnej
infrastruktury, $rodki na wlasne przedsigwziecia organizacji, a czasem
po prostu pieniadze za przepracowane nadgodziny zasilajace kieszenie
aktywistow. Wreszcie widziano w nich wazny czynnik wychowawczy —
budzenie szacunku dla pracy, zwlaszcza fizycznej, nabywanie umiejet-
nos$ci sprawnego jej organizowania czy wdrazanie do wspotpracy.

Skala i charakter przedsiewzig¢ uzaleznione byly od aktualnej sytu-
acji politycznej i polityki gospodarczej. Koniec lat 50. to czas podejmo-
wania licznych akcji lokalnych stuzacych samej mtodziezy i miejscowe;j
ludnosci. Lata 60. to dzialania na rzecz intensywnej industrializacji,
wreszcie epoka Gierka to wielki rozmach i rozglos oraz zaangazowanie
w przedsigwzigcia, ktore mialy przynosi¢ mtodziezy konkretne indywi-
dualne korzysci.

Najbardziej oczekiwana przez wtadze byta organizacja akcji mobili-
zacyjnych — kolektywnych czynow spotecznych i produkcyjnych,
wspotzawodnictwa pracy, akcji antyimportowych itp. Przedsigwziecia te
wzorowane byly na sowieckich, a ich efekty miaty tagodzi¢ niedostatki
gospodarki centralnie sterowanej. Najwieksza akcja ZMS byta rywaliza-
cja o tytut Brygady Pracy Socjalistycznej — na poczatku lat 70. tytulem
tym szczycilo si¢ juz 57 tys. zespotow, ubiegalo si¢ kolejne 82 tys. (ZMS
— ludzie i... 1972: 139-141). Na ogo6t realizowaly one plany produkcji
w 120-160%, musiaty si¢ tez wykazywac¢ wzorowa postawe (KW ZMS
w Lodzi 1959: 3, 9). Rywalizowano takze o tytuly Mtodziezowej Bryga-
dy Dobrej Jakosci, Brygady Nowej Techniki, Pracy Socjalistycznej
Najwyzszej Jakosci, Produkcji Bezbrakowej... Organizowano Turnieje
Mtodych Mistrzow Gospodarnosci ,,Szukamy 20 miliardow” (w 1972 1.,
w nastgpnych latach stawka rosta) czy wielka akcje lat 70: ,,M9j sukces
Socjalistycznej Ojczyznie”. Wszystkie te przedsigwzigcia polegaty na
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zwigkszeniu naktadu pracy, co wpisywato si¢ w nienowoczesny model
rozwoju ekstensywnego gospodarki. Ponadto stuzyly doraznemu tago-
dzeniu skutkow stabosci systemu ekonomicznego, co w istocie dziatato
antymodernizacyjnie. Podobnie mozna oceni¢, zgodne zreszta z radziec-
kim modelem modernizacji, dgzenie do oszczednosci i ograniczania
importu, a przez to do autarkii w ramach obozu socjalistycznego.

Z kolei na ,,szturmowych budowach Komsomotu” wzorowano pa-
tronaty ZMS. Byly one forma szczegodlnej opieki Zwigzku nad wazng
budowa czy zaktadem produkcyjnym, przy czym gléwnym zadaniem
bylo zwerbowanie mtodziezy do pracy, a ponadto mobilizowanie jej do
zwigkszonego wysitku i podnoszenia kwalifikacji, kontrola, dyscyplino-
wanie, ale tez troska o warunki bytowe, zapetienie czasu wolnego itp.
Niewatpliwie podstawowym celem instytucji patronatu byto pozyskiwa-
nie pracownikéw na potrzeby wielkich inwestycji. Paradoksem gospo-
darki Polski powojennej byto bowiem wspotistnienie dwoch biegunowo
przeciwnych zjawisk — braku ragk do pracy i strukturalnego bezrobocia.
To ostatnie dotyczyto przede wszystkim regiondéw rolniczych, matych
miasteczek, praca za$§ czekata na Slasku i w innych duzych o$rodkach
lub miejscach wskazanych na wielkie inwestycje, nalezato wigc zachecic¢
mtodych ludzi do zmiany miejsca zamieszkania i rozszerzenia kwalifika-
cji. Patronatem ZMS obj¢te byly m.in. ,,Petrochemia” w Plocku, rurociag
»Przyjazn”, Kombinat Goérniczo-Energetyczny ,,Turé6w”, Lubinsko-
-Glogowski Okreg Miedziowy, wloctawskie ,,Azoty”, torunska ,,Elana”,
FSM w Bielsku-Biatej, Huta ,,Katowice”, Port Pétnocny, czyli inwesty-
cje kluczowe dla industrializacji Polski. Czasem patronaty byly proba
ratowania wielkich i przekraczajacych mozliwosci przedsigbiorstw inwe-
stycji, prowadzonych nierzadko kosztem innych przedsigwzigé. Tak
budowano migdzy innymi hute ,,Katowice” — w 1974 r., aby zapewnic
terminowe dostarczanie jej konstrukcji stalowych, zwotano Krajowa
Narade Aktywu Patronackiego i wezwano do wspotzawodnictwa zalogi
12 hut, 19 wytworni konstrukcji stalowych i 6 biur projektowych (Fazan,
Kantyka 1976: 188; KW ZMS w Katowicach 1973: 1-7).

Dla mlodziezy wazna byla organizowana w ramach patronatéw po-
moc w migracji ze wsi do miasta. Mlodzi ludzie mieli uzyskiwacé na
wielkich budowach nie tylko prace, ale i zakwaterowanie, relatywnie
wysokie zarobki, a takze towarzystwo rowiesnikow, rozrywki itp.
Wspieraniu mlodych ludzi zatrudnionych po raz pierwszy i szybszemu
ich wdrozeniu do dobrej pracy sluzy¢ miata tez specjalna akcja ZMS
,Kowalski nie jest sam”, w ramach ktérej mlodziez otrzymywata kole-
zenska 1 instytucjonalng pomoc w adaptacji do nowego otoczenia czy
kontaktach z administracjg przedsigbiorstwa (ZMS — [udzie i... 1972:
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170). Zycie jednak pokazato, ze zwerbowani na budowy patronackie
pracownicy szybko si¢ wykruszali, cho¢ zapewne oznaczato to, ze po-
czuli si¢ pewniej i znalezli kolejna, lepsza, moze mniej odlegly od domu
prace (Leszczynski 1961: 5).

,Nikt nie jest w stanie wyobrazi¢ w liczbach korzysci, jakie one
przyniosty” — komentowano patronaty w publikacji wydanej na 15-lecie
ZMS (ZMS — ludzie i... 1972: 181). Spostrzezenie to jest catkiem traf-
ne, bo patronaty byty przede wszystkim przedsigwzigciami propagan-
dowymi.

Od konca lat 60. ZMS wilaczyt si¢ w promowanie ,,rewolucji nau-
kowo-technicznej”, ktora byta reakcja na diagnozowany w krajach socja-
listycznych kryzys spowodowany wyczerpaniem si¢ dotychczasowej
formuty wzrostu i stanowita forme¢ pogoni za oddalajagcym si¢ Zachodem
(Matyja 2022). Nowoczesna technika byta jednym z cze$ciej deklarowa-
nych obszaréw zainteresowan miodziezy, kiedy wigc na pigciolatke
1966-1970 zaplanowano modernizacj¢ przemyslu maszynowego, elek-
trotechnicznego i chemicznego (w celu ograniczenia importu i zwieksze-
nia eksportu), pojawita si¢ koncepcja rozwijania i wykorzystywania pasji
mtodych, zachecania do poszukiwania nowych rozwiazan, cho¢by na
niewielkg skale (Kalinski 1995: 125-126). W tej atmosferze w 1967 r.
ZMS wspolnie z Naczelng Organizacjg Techniczng zainicjowat Turniej
Mtodych Mistrzow Techniki, ktory miat mie¢ sens zaréwno ekonomicz-
ny, jak i wychowawczy. Turniej sktadat si¢ z przeprowadzanych na roz-
nych szczeblach konkursow na najlepszy debiut wynalazczy i projekt
wykorzystany w praktyce. Zainteresowanie konkursem bylo ogromne —
juz w pierwszym roku zgtoszono ponad 14 tys. wnioskoéw racjonalizator-
skich, w 1969 — 20 tys., co miato da¢ gospodarce dodatkowe 600 min zt
(ZMS — ludzie i... 1972: 148-151). Swiadczyé to moze o zapdznieniu
technologicznym polskiej gospodarki, skali niegospodarnosci, bledach
w organizacji produkcji i dotychczasowym braku otwarcia na nowe po-
mysty. Mozna sobie wyobrazié, jak dziatata Huta Stalowa Wola, skoro
w ramach konkursu TMMT przed Il Zjazdem ZMS w 1960 r. ztozono tam
az 614 wnioskow, dzieki ktorym mozna byto zaoszczedzi¢ 9 min zt
(Biuro Sekretariatu KC PZPR 1960: 15). Efekty calej akcji jednak nie
zadowalaly — na poczatku lat 70. wskazywano, iz w Polsce udziat mto-
dziezy w ruchu wynalazczym wynosi tylko 13%, podczas gdy w ZSRR
25%, w NRD 30%. Laureaci TMMT skarzyli si¢, ze przeszkadzajg im,
awrecz ich niszczg szefowie, ze prace utrudnia biurokracja, brakuje
fachowej pomocy czy literatury. Najwigkszy problem stanowito jednak
wdrazanie — z 1400 rozwigzan opatentowanych w Polsce w latach 1967—
1969 zastosowano jedynie 30% (ZMS — ludzie i... 1972: 152-155).
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Oddziatywa¢ na wyobrazni¢ mtodych ludzi musialy poswi¢cone no-
woczesnhej technice wystawy czy publikacje, w tym liczne teksty zamiesz-
czane w tygodniku ,,Walka Mtodych”. Wygladajac juz w XXI wiek, pisa-
no o nowoczesnych maszynach, komputerach, energii atomowej czy
lotach w kosmos, o zwigzanych z tym szansach i zagrozeniach spotecz-
nych czy ekologicznych.

Gospodarcze dziatania ZMS z lat 70. w wiekszym stopniu nastawio-
ne byly na poprawe¢ warunkoéw materialnych czlonkow organizacji, co
wpisywalo si¢ w ide¢ ,,socjalistycznego dobrobytu”. Taki sens mial pa-
tronat nad budownictwem mieszkaniowym — budowy ,,Osiedli Mto-
dych”, pozwalajgcych szybciej i taniej zosta¢ lokatorem dzigki odpraco-
waniu czesci wkladu (Rzecz o Zwigzku... 2002: 113-114). Trudno
jednak rozwigzanie takie uznac¢ za racjonalne, a to przeciez wymog no-
woczesnosci. ,,W spotecznym sensie sg to chyba najdrozsze domy. Wy-
sokiej klasy fachowiec, zamiast zebra¢ sity do nastgpnego dnia pracy, chwy-
ta za lopate, frezer wynosi gruz” — pisat w 1974 r. ,,Sztandar Mtodych”
i wprost nazywat pomytka proby zastepowania przedsigbiorstw budowla-
nych przez sztaby patronackie (Janikowski 1974: 1). W 1971 r. wymyslono
Fundusz Akcji Socjalnej Mtodziezy (FASM). W ramach akcji organizowa-
no dodatkows prace mlodziezy pod hastem pozyskania srodkow na dofinan-
sowywanie wypoczynku i wyjazdow zagranicznych, ale znaczna ich cze§¢
stanowita po prostu dodatkowy zarobek (Sadowska 2010: 182).

W okresie gierkowskim, gdy przybywato tzw. budow eksportowych,
ZMS starat si¢ utatwia¢ swym czlonkom wyjazd za granicg i prowadzit
nawet co$ w rodzaju komercyjnej dziatalno$ci politycznej, organizujgc szko-
lenia polityczne obowigzkowe dla przysztych pracownikow (ZG ZMS
1968: 9; ZG ZMS 1976: 160-161). Wiadomo, Ze takie wyjazdy (gtéwnie do
ZSRR) oprocz wysokich poboréw dawaly tez mozliwos¢ dodatkowego
zarobkowania w postaci nieoficjalnego handlu. Parali si¢ nim réwniez
uczestnicy oficjalnej wymiany mtodziezy, ZMS-owskich delegacji i innych
wyjazdéw zagranicznych, np. slawnych ,,Pociagéw Przyjazni”, ktorych
w latach 70. wyjezdzato nawet 100 rocznie (Blazejewski 2013).

Mozna wigc stwierdzié, iz dziatania ZMS w latach 70. wpisywaty
sie w trend rehabilitacji konsumpcji, cho¢ ze wzgledu na ideowy charak-
ter organizacji odbywato si¢ to po cichu.

Propagowanie edukacji
Niekonwersyjnym dziataniem organizacji, uznanym za promoderni-

zacyjny bez wzgledu na przyjety model, wydawa¢ by si¢ moglo propa-
gowanie i organizowanie edukacji. Byty to zadania pilne, gdyz na po-
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czatku lat 60. na okoto 6,5 miln zatrudnionych w gospodarce uspotecz-
nionej okoto 2 min nie ukonczyto szkoty podstawowej, w tym 930 tys.
0sob do 35. roku zycia (ZG ZMS 1962: 115-122). Zwiazek poswigcat
temu problemowi duzo uwagi, zwtaszcza w pierwszych latach dziatalno-
$ci, gdy organizowat kursy, a nawet wtasne szkoty dla pracujacych (pod-
stawowe, technika i licea ogolnoksztalcace). Przyjal tu szyld uniwersyte-
tow robotniczych, nawigzujacy do przedwojennej tradycji PPS. 1 cho¢
dos¢ szybko nakazano ZMS-owi ograniczenie tych dziatan jako wykra-
czajacych poza jego oficjalne zadania, to w 1970 r. podawano, Ze na
uniwersytetach robotniczych uzyskato kwalifikacje p6t miliona mtodzie-
zy (Kubasiewicz 1970: 5). Stale podkreslano znaczenie wyksztalcenia,
a starania o podniesienie wynikdw w nauce zapisane byly nawet w statu-
cie ZMS. Owocowalo to akcjami i hastami typu: ,,Kazdy zetemesowiec
otrzymuje promocj¢ do nastgpnej klasy”, ,,Dwojka kolegi obchodzi mnie
tak samo jak moja” czy ,,Kazdy zetemesowiec posiada pelne kwalifika-
cje zawodowe” (/I Zjazd Zwigzku... 1965: 370-371).

Organizacja wlaczala si¢ tez w propagowanie czytelnictwa, chocby
organizujac Ogolnopolski Turnieju Czytelniczy ZMS. W 1970 r. wzieto
w nim udziat 87 tys. mtodych ludzi (Rzecz o Zwigzku... 2002: 137). Zna-
czenie edukacyjne miewaty tez kota dyskusyjne, cho¢ dominowata
w nich tematyka polityczna i ideologiczna, czyli czgsciej niz edukacji
shuzyly indoktrynacji. W konteks$cie modernizacji spotecznej wspomnieé
nalezy o popularnych w szkotach $rednich kotach mtodych racjonali-
stow. Miaty one stuzy¢ realizacji celu ujetego w uchwale programowe;j
z 1964 r. stowami: ,,Walczymy o naukowy poglad na $wiat, o wysoki
poziom wiedzy — przeciwko przejawom ciemnoty, zacofania, konserwa-
tyzmu i nieuctwa” (Ill Zjazd Zwigzku... 1965: 11). W rzeczywistosci
chodzilo po prostu o ateizacjeg, ktorg trzeba odrozni¢ od — bedacej ele-
mentem zachodniego wzorca modernizacji — sekularyzacji spoteczen-
stwa. Mtlodziez, nierzadko w ramach buntu przeciw rodzicom, pode;j-
mowata dyskusje na temat §wiatopogladu religijnego znacznie chetniej
niz na inne tematy ideologiczne, nie wchodzac w nig jednak gleboko.
NajczesSciej zreszta w pracg kot angazowaty si¢ osoby niewierzace i dzia-
falnos¢ ta byta poniekad przekonywaniem przekonanych.

W latach 70. zaczgto moéwi¢ wprost o wyzwaniach edukacyjnych
wynikajacych z modernizacji. ,,Niedopuszczalne jest, by wytworzyla si¢
sytuacja, ze z jednej strony jest elita naukowcow i technokratow, a z
drugiej — ciemna masa, czujgca lek, a raz wrogo$¢ w stosunku do nauki,
sugerujaca si¢ widmem jakiej$ technokracji, mielacej w swych trybach
ludzkg jednostke” — pisat w 1975 r. w famach ,,Walki Mlodych” Zyg-
munt Pikulski (Pikulski 1975: 19). Warto tu zwrdci¢ uwagg, iz ten ZMS-
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owski tygodnik juz od dluzszego czasu umieszczal uniwersalne refleksje
na temat nowoczesnego spoteczenstwa i stojacych przed nim wyzwan.
Przyktadowo w 1970 r. opublikowano cykl esejow profesora Jerzego
Bukowskiego, inzyniera lotnictwa i rektora Politechniki Warszawskiej,
w ktorych przyblizat on tre$¢ swojej ksiazki Rozwdj techniki a postep
spoteczny, jak na owe czasy odwaznej i wizjonerskiej. Pisal chociazby
0 przysztym rynku pracy wymagajacym od ludzi ogromne;j elastycznosci
i ciggltego zdobywania nowych kwalifikacji, postulujac w zwigzku z tym
polozenie nacisku na zdobywanie stanowigcego baze¢ wyksztalcenia
ogolnego (Bukowski 1968).

Miejski styl zycia

Miejsko$¢ byta przypisana omawianej tu organizacji, nie wynikato
to wszakze z zalozen ideowych, ale bylo efektem prostego ,,podziatu
terenu” miedzy ZMS i ZMW. Migjska socjalizacja, czyli wdrazanie do
miejskiego stylu zycia, ktory jest uwazany za spoteczny aspekt urbaniza-
cji (Castells 1982), nie byta zamierzonym celem, ale niewatpliwie taki
efekt mogly dawac niektore dziatania ZMS.

W PRL zamieszkanie w miescie lub na wsi wymieniane bylo na
pierwszym miejscu wsrdod czynnikow roznicujacych style zycia, rozu-
miane jako ,,zakres i formy codziennych zachowan jednostek lub grup
specyficzne dla ich usytuowania spotecznego” (Sicinski 1976: 15). Tu
zwrdcona zostanie uwaga na jeden z czynnikdéw konstruujacych styl
zycia, czyli sposob spedzania wolnego czasu i uczestnictwo w kulturze
(Czerwinski 1978: 57-61). Trzeba podkresli¢, iz dziatania ZMS w tym
zakresie byly szczegdlnie oczekiwane przez mtodziez i podejmowano je
w celu pozyskania cztonkoéw. Dzieki swoim $rodkom i wptywom Zwia-
zek stal si¢ waznym organizatorem kultury mlodziezowej, coraz silniej
wzorujacej si¢ na zachodniej. W klubach i na festiwalach organizowa-
nych przez ZMS , legalnie” grano rock and rolla.

Zdecydowanie lubiang formg dziatalno$ci kulturalnej ZMS byto or-
ganizowanie zbiorowych tanich, a czasami zupelnie bezptatnych wyjsé
do teatru, na koncert, a zwlaszcza do kina. Szczego6lng role przypisywaty
filmom rowniez wladze Zwigzku. Sztandarows akcja bylo ,,Kino 900
tysiecy” (tyle bylo w 1966 r. cztonkéw ZMS) pomystu Jerzego Trunk-
waltera — program zaktadajacy szerokie wykorzystanie filmow fabular-
nych i dokumentalnych do ksztaltowania zainteresowan i postaw mto-
dziezy (Zobacz — zrozum — zrob... 1968: 185). Organizacja patronowata
kilku profesjonalnym galeriom sztuki i teatrom. Przede wszystkim pro-
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wadzila kluby i klubokawiarnie — miejsca spotkan, dyskusji, zabaw ta-
necznych, koncertdéw czy zaje¢ artystycznych. Ich rozkwit przyniosty
lata 60. — w 1963 r. Zwigzek miat okoto 400 takich placowek (Biuro
Sekretariatu KC PZPR 1963: 32-33). Dzigki takiej atrakcyjnej ofercie
mtodzi ludzie, zwtaszcza nowo przybyli do miast, przekonywali si¢
i wdrazali do uczestnictwa w kulturze.

Dla wielu z nich nowoscig byt takze wypoczynek wakacyjny, z kto-
rego korzystali dzigki ZMS-owskim obozom. W najlepszym pod tym
wzgledem poczatku lat 70. na takie obozy jezdzito rocznie 250 tys. 0sob
(Rzecz o Zwigzku... 2002: 38, 124, 127). Dla mtodziezy, ktora nie mogta
wyjecha¢, ZMS przygotowywat akcje ,,Lato w mies$cie”. Chcac uchodzié¢
za organizacj¢ otwierajaca przed czlonkami szeroki §wiat, organizowat
tez, przy pomocy biura podrozy ,,Juventur”, wyjazdy zagraniczne, gtow-
nie do krajéw socjalistycznych. Oczywiscie skala tych wyjazdow byla
duzo mniejsza i traktowane byty jako przywilej dziataczy funkcyjnych,
a przynajmniej nagroda dla najbardziej aktywnych.

Niewatpliwie plynacy z tych dziatan i haset przekaz: ucz sie, nie boj
si¢ wyjecha¢ z domu, rozwijaj zainteresowania, zapisz si¢ do klubu, idz
do kina, teatru, wyjedz na wakacje, badz aktywny, dyskutuj, glosuj, or-
ganizuj, mozna uznac za sprzyjajacy modernizacji spoteczne;j.

Réwnouprawnienie pfci

Za element miejskiego stylu Zzycia i nowoczesnosci uznawana byta
takze aktywnos$¢ spoteczna kobiet, konkurowanie z mezczyznami i gene-
ralnie — odchodzenie od tradycyjnych wzorcow rol ptciowych (Czerwin-
ski 1978: 46-59). W okresie dziatania ZMS kwestia ta nie byla czesto
dyskutowana — przebrzmiato juz stalinowskie hasto wzywajace kobiety
na traktory, a nowa fala feminizmu do Polski jeszcze nie dotarta. Orga-
nizacje zaktadali mtodzi mezczyzni — w 1958 r. dziewczeta stanowity
jedynie 4,11% cztonkow ZMS, ale w 1959 r. — juz 38%, a pod koniec lat
60. — ponad 47%, przy czym byly to gldwnie uczennice szkot srednich
(Koszyczek 1960: 29; ZG ZMS 1969). Nie roznicowano wedlug plci
oferty ani oczekiwan, w ten sposob ZMS uczestniczyl w lansowaniu
wyksztalcenia czy aktywno$ci zawodowej kobiet. Podobnie jednak, jak
dziato si¢ to w ,,dorostej” polityce, w gremiach decyzyjnych bylo ich
bardzo niewiele (cho¢ zawsze jakas wchodzita ,,z klucza”) — stanowity
ok. 10% sktadu zarzadu gléwnego, zadna nie byta jego przewodniczaca.

Natomiast duzo uwagi zwracano na kobiety jako pracownice, poka-
Zujac osiagniecia, ale i problemy z godzeniem réznych obowigzkow czy
znalezieniem zatrudnienia (Lopuszanska 1971: 10-11).
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Kulisy dziatalnosci ZMS

Na koniec warto wspomnie¢ o rzeczywistym wpltywie ZMS na po-
stawy dziataczy 1 o uzyskiwanych przez nich do$wiadczeniach. Praca
W organizacji byla przedsmakiem ,,dorostej” aktywnosci spoleczno-
-politycznej, ale tez po prostu szkota funkcjonowania, a czasem wrecz
przetrwania w socjalistycznej rzeczywistosci. ZMS promowat aktyw-
nych, ale dostosowanych, wigkszo$¢ zadan realizowali dzialacze funk-
cyjni (stanowigcy mniej wigcej jedng piata ogdtu cztonkoéw organizacji),
a im wyzsza byla ich ranga, tym bardziej liczyli na wpltyw swej dziatal-
no$ci na przysztg kariere¢ (ZG ZMS 1971: 63). W praktyce ludzi tych
uczono oportunizmu, pragmatyzmu, konformizmu, wprowadzano w kul-
ture ,,radzenia sobie” i sieci powigzan personalnych. Mozna wigc powie-
dzie¢, ze organizacja wyrabiata postawy adaptacyjnosci i elastycznosci,
ktore w przysztosci utatwity przystosowanie si¢ do warunkow demokra-
tycznych i kapitalistycznych.

Zakonczenie

Trudno dokona¢ jednoznacznej catosciowej oceny ZMS jako czyn-
nika modernizacji, gdyz trzeba by przeprowadzi¢ bilans efektow jego
oddzialywan bardzo réznigcych si¢ charakterem. Raczej nie bylby on
pozytywny.

Organizacja stanowita cz¢s¢ PRL-owskiego systemu politycznego
i stuzyta jego utrzymaniu. Byla tez realizatorem Owczesnego projektu
modernizacyjnego, ktory poniost fiasko. Za brnigcie w Slepa uliczke
trzeba dzi$ uzna¢ forsowng industrializacje, nieustanne zwigkszanie na-
ktadu pracy czy odsuwanie si¢ od gospodarki swiatowej, a temu stuzyty
ZMS-owskie akcje mobilizacyjne. W latach 70. tracity one na znaczeniu,
zyskiwato za$ wspieranie dazenia do indywidualnego sukcesu material-
nego, co $wiadczy o stopniowym przyjmowaniu zachodnich wzorcéw
modernizacyjnych, ale warunki nie byly sprzyjajace. Stuszne, ale niee-
fektywne okazaly si¢ dziatania promujace rewolucje naukowo-
-techniczng. Szczgsliwie nieefektywne okazalo sie tez odzialywanie
ideowo-polityczne — czgs$¢ pokolenia, ktore mial uksztattowaé ZMS,
wniosta swoj wktad w upadek komunizmu w Polsce, inni tylko sledzili
ten proces, ale anachronicznego systemu nie bronit prawie nikt.

O pewnym realnym znaczeniu ZMS dla modernizacji (i to bez
wzgledu na model) mozna moéwi¢ w odniesieniu do aspektow spotecz-
nych. Organizacja starata si¢ aktywizowa¢ mtode pokolenie, zar6wno
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chlopcow, jak i dziewczeta. Namawiata do ksztalcenia i tworzyta mozli-
wosci nauki, rozwijania zainteresowan, uczestnictwa w kulturze. Byto to
szczegolnie wazne w przypadku migrujacych ze wsi do miast — organi-
zacja utatwiata socjalizacje miejska, wspierajac proces urbanizacji.

Niektorzy ZMS-owscy aktywisci, w dorostym zyciu juz cztonko-
wie PZPR, po 1989 r. pozostali w polityce i w niej sobie bardzo do-
brze poradzili. Czgsciej jednak pragmatyczni dzialacze ZMS okazy-
wali si¢ sprawnymi biznesmenami i menedzerami — w latach 90.
pomagato doswiadczenie w kierowaniu i kontakty z ludzmi, umiejet-
nos¢ szukania nieformalnych rozwiazan i obchodzenia regut. Dla
czesci z nich dodatkowym ulatwieniem bylto przejecie majatku pan-
stwowego poprzez tworzenie tzw. spotek nomenklaturowych. Nie-
watpliwie jednak uczestniczyli w przyspieszonej modernizacji, jakiej
doswiadczata wtedy Polska. Wychowanie takich ludzi to oczywiscie
niezamierzony rezultat oddziatywan ZMS, ,,efekt uboczny” jego pra-
cy, o dos¢ ograniczonym znaczeniu.
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"Youth for progress". ZMS activity in the context
of polish modernization projects of the communist era

Abstract

The Union of Socialist Youth (ZMS) was a political and educational organization
operating in Poland from 1957 to 1976. It undertook a number of activities to modernize
the economy and society, especially to support industrialization and urbanization. Among
other things, the ZMS organized campaigns to raise labor productivity and innovation in
the economy, and supported large industrial investments by recruiting young workers.
The effectiveness of these activities was small, some of them even perpetuated the de-
fects of the socialist economy. Of greater modernization significance was the promotion
of education and, above all, the support given to young people migrating from the coun-
tryside to the cities and helping them adapt to the urban environment. The direction of
the ZMS's activities testified to the gradual shift away from the communist model of
modernization toward a Western model focused on individual success and consumption.
It is important that ZMS members were expected to be active and flexible, which, after
the overthrow of communism, helped them adapt to new conditions in a rapidly modern-
izing country.

Key words: communist Poland, Union of Socialist Youth, socialism, modernization



