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FUNKCJONOWANIE STUDIOW PODYPLOMOWYCH
W WARUNKACH ZMIENNE] SPOEECZNOSCI

FUNCTIONING OF POSTGRADUATE STUDIES
IN VARIABLE SOCIETY

Streszczenie

Tekst stanowi wieloaspektowe ujecie poznawcze i analityczne problematyki studiow podyplomo-
wych. Artykut zawiera dane empiryczne pozyskane droga ankiety przeprowadzonej wsrod studentow
korzystajacych z tej formy doksztatcenia w Krakowie. Na podstawie obserwacji tej rzeczywistosci
edukacyjnej i opinii studiujacych powstat realistyczny obraz tego zagadnienia. Studia podyplomowe
staly si¢ obecnie coraz powszechniejsza forma uzupetniania i modyfikowania wyksztalcenia ogolnego
i zawodowego. Ma to swoje uwarunkowania spoteczne, zawodowe, edukacyjne, a takze zwigzane
z aspiracjami edukacyjnymi, specjalizacja zawodowa, dazeniem do zmiany miejsca pracy i zamieszka-
nia. Prezentowany tekst ukazuje wazniejsze czynniki determinujgce rozwoj studiow podyplomowych
i innych form doksztatcania zawodowego. Daje si¢ wyrdzni¢ dominujace przestanki sktaniajace do
samoksztatcenia i samorozwoju mtodych ludzi. Sg to m.in.: motywacje osobiste, aspiracje zawodowe
i potrzeba podniesienia prestizu we wlasnym srodowisku; mozliwo$¢ podejmowania dalszej edukacji
w trybie studiéw podyplomowych dla oséb pracujacych; rosnace wymagania w dziedzinie kwalifikacji
zawodowych; dostepnos¢ i réznorodnos$¢ form organizacji studiow, dogodne miejsce i czas procesu
ksztalcenia; konkurencja spoteczna inspirujagca do zmiany i samorozwoju uczestnikow ksztatcenia
sig; ranga i znaczenie studidw podyplomowych; wzrost warto$ci wyksztatcenia.

Stowa kluczowe: edukacja, studia podyplomowe, motywacje, kwalifikacje, doksztatcanie

Abstract

The article is a multiperspective attempt to show cognitive and analytic problematics of post-
graduate studies. It contains empirical data collected with questionnaire responded by students of
postgraduate studies in Krakéw. Basing on the observation of this educational reality as well as on
opinion of students, the author obtained realistic view of this topic. Postgraduate studies become
more common way of completing and modifying general and vocational education. This form of
educational development has its social, vocational and educational conditions. It is also connected
with educationl aspiration, specialisation and pursuance of profession or residence place. The text
presents the most important aspects which determine development of postgraduate studies and other
forms of vocational education. The author distinguishes dominant factors inspiring young people to
self-educatin and development: personal motivation; professional aspiration; the need of increasing
the prestige in environment; the chance of further education for working people; increasing require-
ments of professional qualifications; accessibility and diversity of studies organization; convenient
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place and time of education proces; social competition inspiring to salf-education; significance of
postgraduate studies; increase of value of education.
Key words: education, postgraduate studies, motivation, qualification, training

Istota, tradycje i organizatorzy

Wbrew panujacemu niejednokrotnie optymizmowi nauczycieli akademickich,
co do trwato$ci wyzszego wyksztatcenia, wiedza wyniesiona ze studiow wyzszych,
nawet tych najlepszych, rowniez si¢ starzeje. Nadto, wskutek procesu zapomina-
nia stale jej ubywa. Zanikowi ulegaja takze umiejg¢tnosci i nawyki, zwlaszcza te
niewykorzystane i nierozwijane w toku dalszej nauki czy wykonywania czynnos$ci
zawodowych. Plynace obok nas zycie, dokonujacy si¢ rozwoj nauki oraz postepy
techniki, technologii i organizacji sa rtdwnoznaczne z tworzeniem si¢ nowej wiedzy
inowego do§wiadczenia. Stare porzekadto mowi, ze nie wszystkiego nauczyliSmy
sig, sporo z tego co umieli$my si¢ zapomniato, a nowe, nawet nieznane, powstato.
Jedng z wielu form kompensowania tego zjawiska staty si¢ studia podyplomowe.

Okresli¢ je mozemy jako $wiadomy i intencjonalny cigg dziatan dydaktycznych
i wychowawczych ukierunkowanych na cztowieka dorostego, gldwnie za$ tego
z wyzszym wyksztatceniem. Przeznaczone sg dla absolwentow szkdt wyzszych,
ktorzy specjalizuja sie w jakiej$ wybranej dziedzinie dziatalnosci. Sa forma akade-
mickiej edukacji 0sob z wyzszym wyksztatlceniem', w szczegdlnosci pracownikow
na stanowiskach kierowniczych i wiodacych w gospodarce. Mdwiac inaczej — sa
podstawowg forma doksztatcania i doskonalenia zawodowego 0s6b zatrudnionych
na stanowiskach wymagajacych wyzszego wyksztalcenia.

Poczatki studiow podyplomowych w naszym kraju siegaja lat 50. XX w. Wtedy
pojawily si¢ juz w zawodzie lekarza. Sprzyjato im zatozenie Centrum Medycznego
Ksztalcenia Podyplomowego. Wnet po tym powolane zostaty studia podyplomowe
dla zawodow technicznych, prawniczych, wojskowych i komunikacyjnych. Zna-
czacym krokiem w ich rozwoju tym razem dla nauczycieli stato si¢ powotanie
do zycia w 1972 r. Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli i podlegtego mu Centrum
Doskonalenia Nauczycieli (19 filii w kraju). Organizowano w nim: studia przed-
miotowo-metodyczne dla nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw nauczanych
w szkole, studia podyplomowe organizacji i zarzadzania o$wiata oraz studia po-
dyplomowe dla wizytatorow o tematyce wizytacji szkoty.

Obecnie studia podyplomowe cechuje duza, podobnie jak poprzednie formy
pracy szkot wyzszych na rzecz srodowiska pozauczelnianego, dynamika rozwoju.
Wida¢ to zard6wno w sferze iloSciowej, jak 1 jakosciowej. Organizuje je coraz
wiecej uczelni (przybywa organizujacych je szkot wyzszych). Wzrasta stopniowo

1J. Potturzycki, Akademicka edukacja dorostych, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 1994, s. 143—-159.
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liczba tych studidw oraz szybko podnosi si¢ liczba stuchaczy, a co za tym idzie
takze absolwentéw. Rozwoj za$ jakoSciowy wyraza si¢ w réznicowaniu studiow
co do profilu i kierunkéw ksztalcenia, oryginalno$ci przygotowywanych i realizo-
wanych w nich programow, a takze rozszerzaniu i réznicowaniu oraz ubogacaniu
form pracy, doskonaleniu metodyki i unowoczes$nianiu organizacji zaj¢c, a przez
to takze podnoszeniu poziomu ksztatcenia.

Aktualnie studia podyplomowe organizowane sg przez wszystkie rodzaje szkot
wyzszych: uniwersytety, wyzsze szkoty ekonomiczne, wyzsze szkoty pedagogiczne,
wyzsze szkoly techniczne, uczelnie rolnicze, artystyczne, teologiczne, akademie
wychowania fizycznego, szkoty wyzsze resortu obrony narodowej oraz spraw
wewnetrznych 1 administracji. Organizujg zar6wno szkoty wyzsze panstwowe,
jak i — coraz czg$ciej — prywatne. Oprocz szkét wyzszych studia podyplomowe
organizowane sg przez — do§wiadczone w tej dziatalnosci — Centrum Medyczne
Ksztatcenia Podyplomowego, placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk oraz
instytuty naukowo-badawcze. W ostatnich latach znaczaco w organizowanie tych
studiow na terenie naszego kraju wlaczyta si¢ Unia Europejska. Finansuje je w za-
kresie Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach programu Kapitat Ludzki.
Pojawienie si¢ tego organizatora studiow podyplomowych to niewatpliwie znak
zacie$niajacej si¢ integracji europejskiej. Wedtug materialéw sprawozdawczych
nadestanych do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2013 r. studia
podyplomowe prowadzone byly w 204 szkotach wyzszych (tj. 46,5% ogotu) na-
szego kraju (na ogodlng ilo$¢ 444 uczelni w Polsce)’. Realizowanych w nich jest
od kilku do kilkudziesigciu studiow w roku. Przyktadowo podaé warto, ze np.
zlokalizowana w centrum Warszawy Wszechnica Polska zorganizowata 16 studiow
podyplomowych réznych specjalnosci’, zas Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbior-
czo$ci w Ostrowcu Swietokrzyskim zaproponowata potencjalnym stuchaczom 21
takich studiow*, a wiadomo, Ze nie sg to najwigksi potentaci w organizowaniu tego
typu studiow w kraju. Organizuja je nie tylko uczelnie §wieckie, ale i koscielne.
Przyktadem Collegium Bobolanum w Warszawie, gdzie w latach 2015-2016 zor-
ganizowano 3 ,,pogtebione” w tresci studia podyplomowe (np. Podyplomowe
Studia Duchowosci, Podyplomowe Studia dla Nauczycieli Etyki oraz tzw. Otwarte
Studium Akademickie)?.

Lokalizowanie studiow podyplomowych gtéwnie w szkotach wyzszych jest uza-
sadnione. Maja one spora kadre profesorska i najwieksze doswiadczenia z zakresie

2 Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie. Warszawa, sierpien 2013 r. (raport powielony). S. 56
(wykres 10)

3 Studia podyplomowe. Wszechnica Polska. Szkota Wyzsza w Warszawie. Informacje i za-
pisy, brw.

4 ,,Wprzody wiedza, potem dyplom”, ,,Semper in altum”, Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsie-
biorczosci w Ostroweu Sw., Folder informacyjny, brw.

5 Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie. Sekcja $w. Andrzeja Boboli. Collegium Bobola-
num. Foldery informacyjne poszczegolnych studiow z lat 2015-2016.
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ksztalcenia, takze ludzi dorostych. Przez studia podyplomowe sa rozszerzeniem
1 wydhuzeniem pracy szkot wyzszych. Pracownicy uczelni wyzszych, nauczajac
na nich, przynajmniej z grubsza dowiadujg si¢, czego nauczyli swoich wycho-
wankow na poprzednich studiach oraz podejmuja tratniejsze decyzje co do tego,
czego teraz uczy¢ swoich dawniejszych absolwentow. W ich przypadku realizuje
si¢ sprawdzone hasto ,,kto ksztatci, ten niech doksztalca. Jakie ksztalcenie, takie
doskonalenie”.

W roku akademickim 2013/2014 na studiach podyplomowych w naszym kraju
uczyto si¢ 163 628 0sob®. Z tego 99 145 pobierato nauke w uczelniach publicznych,
a 64 474 w szkolach wyzszych niepublicznych. Podobnie jak w przypadku studiow
wyzszych, wérod stuchaczy dominuja kobiety. W wymienionym 2013/2014 r. byto
ich na tych studiach 113 436, co stanowito 69,33% ogoétu stuchaczy. Identycznie
uktadajg si¢ proporcje absolwentow tych studiéw ptci obojga. W roku akademic-
kim 2013/2014 ukonczyloby je 135 932 osoby, wsrdd ktorych byto 94 161 kobiet
stanowiacych 69,27% ogoétu absolwentow. Wskaznik feminizacji tych studiow
jest wyzszy w przypadku uczelni niepublicznych. O ile w szkotach wyzszych pu-
blicznych stanowi 63,63%, to w uczelniach niepublicznych osigga 78,09% ogotu
stuchaczy, co zdaje si¢ jest nastepstwem sporej feminizacji kadr z wyzszym wy-
ksztatceniem w srodowiskach lokalnych, gdzie przewaznie dzialaja niestacjonarne
szkoty wyzsze. Sposrod szkot wyzszych nadal najliczniejszymi organizatorami
studiow podyplomowych sg wyzsze szkoly ekonomiczne (takze niestacjonarne),
uniwersytety, wyzsze szkoty techniczne i akademie pedagogiczne. Sposrod or-
ganizatorow innych — Centrum Medyczne Ksztalcenia Podyplomowego z liczba
32 082 stuchaczy.

O tym, kto uczy si¢ na tych studiach, jaka jest motywacja uczacych si¢ do po-
dejmowania na nich studiéw, jak przebiega inicjowany przez nie proces uczenia
si¢ zapisanych na nie sluchaczy i jakie funkcje petnia te studia autor zamierza po-
informowa¢ w niniejszym opracowaniu. Powstalo ono z badan (ogoétu) stuchaczy
17 studiow podyplomowych zorganizowanych na kierunkach humanistycznych
w trzech szkotach wyzszych Krakowa: Uniwersytecie Jagiellonskim, Uniwersy-
tecie Pedagogicznym i Krakowskiej Akademii im. A.F. Modrzewskiego. Badania
zostaty zrealizowane technikami: wywiadu oraz obserwacji sposobu zachowania si¢
stuchaczy tych studiow w réznych sytuacjach sktadajacych si¢ na proces studiowa-
nia. Przeprowadzono je z 315 stuchaczami konczacymi (ostatni semestr) te studia.

Wymienione badania wykazaly, ze poza nielicznymi wyjatkami os6b bardzo
mtodych i stuchaczy ,,znacznie starszych”, na studiach podyplomowych ucza si¢
w zasadzie ludzie mtodzi w wieku od 25 do 40 lat. Dominuja w$rod nich absolwenci
studiow licencjackich (57,2% ogoétu) i pelnych wyzszych (39,4%), chociaz trafiaja
si¢ wsérod nich takze osoby z wyksztalceniem $rednim (3,4%). Wyraznie dominuja

¢ GUS: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2013 r. Warszawa 2014, s. 159.
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wsrod stuchaczy tych studiow osoby pracujace w réznych branzach, w tym takze
posiadacze wiasnych firm i organizatorzy prywatnej dziatalno$ci gospodarczej oraz
ustugowej. Coraz czgsciej tez pojawiaja si¢ na tych studiach osoby bezrobotne,
traktujace je jako szans¢ na uzyskanie kwalifikacji i uprawnien do wykonywania
nowego zawodu. Nierzadko na studia te zapisuja si¢ rOwniez osoby z ostatniego
roku studiow magisterskich (stacjonarnych i niestacjonarnych), doktoranci réznych
specjalnosci, aplikanci (gtownie aplikacja radcowska i sadowa), a takze osoby
niekiedy juz uczace si¢ na innych studiach podyplomowych. Wpisywanie si¢
tych ostatnich na kolejne studia podyplomowe zdaje si¢ by¢ niewatpliwie aktem
odwagi. Pocigga ono za sobg konieczno$¢ uporania si¢ z dodatkowymi sporymi
obowigzkami dydaktycznymi.

Warto wspomnie¢, ze dla niektorych shuchaczy interesujace nas tutaj studia
podyplomowe nie sg jedynymi studiami tego typu, na ktorych si¢ uczg. Niektorzy
z nich ukonczyli ich juz po kilka, i mysla w przysztosci o wyborze nastepnych stu-
diow tego typu, co sygnalizuje pojawienie si¢ (takze) na studiach podyplomowych
zjawiska ,,wiecznego” stuchacza.

Motywacja podejmowania nauki

Zagadnienie motywacji wpisania si¢ na studia podyplomowe i rozpoczecia
na nich nauki jest ztozone i w zwigzku z tym kazda proba jego omowienia grozi
uproszczeniem wielowymiarowosci tego zjawiska. Latwo w jego analizie dostrzec
trzy jego wymiary (albo obszary). Pierwszy to motywy decyzji o rozpoczeciu i kon-
tynuowaniu nauki. Drugi obszar to motywy wyboru miejsca studiowania i tej, a nie
innej uczelni. Wymiar trzeci to motyw wyboru tego, a nie innego kierunku studidéw.

A. Motywy rozpoczecia i kontynuowania studiow
W rozleglej i niewatpliwie silnej motywacji rozpoczgcia i kontynuowania stu-
diow podyplomowych tatwo dostrzec trzy, tradycyjnie wydzielane, grupy motywow.

a) motywy utylitarne

Motywy utylitarne zdecydowanie dominuja w przypadku podjecia nauki na stu-
diach podyplomowych. Sg one bezposrednio zwigzane z pracg zawodowa. Niejako
w ich cieniu zostajg motywy zaliczane do dwu innych grup: intelektualne i spoteczne.

Najmocniej wsrod nich eksponuje si¢ zamiar uzupehienia (,,dopetnienia”),
poszerzenia i aktualizacji zdobytych wczeéniej (najczeSciej na studiach wyzszych)
kwalifikacji (wiedza i umiejetnosci zawodowe), a takze utrzymania na odpowiednim
poziomie (,,nie zapomnie¢™) tych kwalifikacji, a przez to umocni¢ swoja pozycje
na zmieniajacym si¢, a niekiedy i zagrozonym rynku pracy. Popatrzmy na relacje
badanych na ten temat:
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— Chce by¢ w przysztosci elastyczna na rynku pracy i mie¢ wiedzg z réznych
zakresow. Z tego powodu podjetam juz, prawie rOwnoczesnie, drugie studia
podyplomowe (z zakresu BHP) w AGH (4)’.

— Chcg zdoby¢ dodatkowa wiedzg jak i poszerzy¢ swoje umiejetnosci zawodowe.
Ten kierunek studiow mi to zapewni i da dodatkowe mozliwosci wykonywania
pracy (34).

— Posiadam wyksztatcenie humanistyczne. Pragng je rozszerzy¢ (i uzupetnic) o za-
gadnienia finanséw i ekonomii, ktore przydajg si¢ niezaleznie od zawodu (50).

— Zdobycie dodatkowych kwalifikacji zawodowych da mi przewage na rynku
pracy, poszerzy zakres stanowisk, na ktorych bed¢ mogtla pracowac (62).

— Profil studiow jest zgodny z moim dotychczasowym wyksztatceniem. Do nauki
na nich naktonita mnie potrzeba uaktualnienia, poszerzenia wiedzy na wypadek
koniecznosci zmiany pracy (69).

— Juz minal pewien czas od ukonczenia studiow wyzszych. Chciatem zaktuali-
zowac¢ kwalifikacje (77).

— Che¢ utrzymania kwalifikacji. Nadto, bedac na urlopie wychowawczym, nie
chciatam traci¢ kontaktu z naukg i z ludzmi (136).

— Pragne przez studia podyplomowe zdoby¢ wiadomosci i doswiadczenie, ktorych
nie daty mi studia magisterskie (162).

— Chg¢ poszerzenia wiedzy po kilku latach przerwy w nauce. Trening umystu
(294).

Uzupeknienia o nowe tresci 1 umiej¢tnosci zawodowe wymagane na rynku
pracy, wykreowane zostaty przez postep techniczny, technologiczny i organiza-
cyjny, ktorych nie bylo w czasie odbywania studiow przez obecnych stuchaczy
studiow podyplomowych i ktorych w zwigzku z tym nie przyswoili sobie na stu-
diach. Mozna rzec, ze sg to tresci i umiejgtnosci, ktorych uczacy si¢ obecnie na
studiach podyplomowych nie poznali na odbytych wczesniej studiach wyzszych,
a ich znajomos$ci wymaga od nich zmieniajace si¢ stanowisko pracy. Czynia to po
to, by mie¢ §wiadomos$¢ dobrego przygotowania do pracy, osiggaé¢ pewnos¢ co do
konkurencyjnosci i swojej warto$ci, a nade wszystko wykonywac prace na poziomie
wymagan wspoltczesnej im technologii i organizacji pracy, a takze uzyskac korzystng
opini¢ pracodawcow przy roznego rodzaju (coraz czgstszych) ocenach i ewaluacji
uzyskanego wyksztatcenia. Ta grupa motywow jest niewatpliwie nastgpstwem
przekonania czy do$wiadczenia naszych badanych, ze wspotczesny rynek pracy
stawia pracownikowi bardzo duze wymagania kwalifikacyjne. W zwigzku z tym
nawet u 0sob zatrudnionych narasta obawa o zachowanie stanowiska pracy, jesli
nie bedg stale troszczy¢ si¢ o poziom swoich kwalifikacji. Niepokoj ten doskwiera
szczegblnie osobom, ktére z roznych powodow (macierzynstwo, urlop zdrowotny,
wyjazd zagraniczny) mialy przez jaki$§ czas przerwe w pracy zawodowe;j.

7 W nawiasie numer protokotu wywiadu (badanego stuchacza).
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Z tym wigze si¢ nastgpny motyw podejmowania nauki na studiach podyplo-
mowych: mozliwo$¢ uzyskania lepszej pracy i zajecie bardziej znaczacej pozycji
w strukturze spotecznej zaktadu pracy, awansu stanowiskowego i finansowego
W miejscu pracy, stania si¢ bardziej konkurencyjnym w réznych sytuacjach poli-
tyki kadrowej zaktadu pracy. Elementem tego awansu ma by¢ nie tylko wyzsze
stanowisko, ale takze przejscie do lepszej grupy wynagrodzenia (uposazeniowe;j).
Nauka na studiach podyplomowych to szansa na lepsze wynagrodzenie w pracy,
a tym samym, poprawe sytuacji materialnej. Oto jak respondenci werbalizujg od-
dzialywanie tego motywu:

— Nadzieja na awans w pracy, przesuni¢cie na inng pozycje¢, na dodatkowe srodki
finansowe (79);

— Lepsza praca, awans (122);

— Popodniesieniu poziomu kwalifikacji mam mozliwos$¢ podjecia pracy na innym,
lepszym stanowisku (157);

— Te studia to mozliwos¢ kontynuowania rozwoju osobistego i nadzieja na uzy-
skanie (w pracy) dodatkowych uprawnien (299);

— Chce kontynuowa¢ rozwdj zawodowy 1 intelektualny oraz (doj$¢) do zwigk-
szenia wyplaty (302).

Bardzo mocnym motywem lezacym u zrodel decyzji o podjeciu ksztatcenia
na studiach podyplomowych stala si¢ mozliwo$¢ uzyskania uprawnien do wyko-
nywania nowego zawodu, np. nauczyciela (ré6znych przedmiotéw) w szkotach
zawodowych oraz osrodkach (centrach) doksztalcania i doskonalenia zawodowego.
Jest to dla badanych réwnoznaczne z rozszerzeniem mozliwosci zawodowych,
a wigc szansa na zdobycie nowej pracy, czesto lepszej i bardziej poptatne;j, co jest
takze rownoznaczne z poprawg warunkow materialnych. Poznajmy, jak oni sami
werbalizuja ten motyw:

— Ministerstwo wymagalo ode mnie ukonczenia studiow podyplomowych, bym
mogla zosta¢ trenerem (coachem) (14);

— Konieczno$¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji z bhp niezbgdnych do pro-
wadzenia szkolen w firmie, w ktorej pracuje. Kwalifikacje te sa niezbgdne, by
prowadzi¢ cykl dobrze wynagradzanych szkolen (142);

— Mozliwo$¢ uzyskania uprawnien do dodatkowej pracy, a przez to zwigkszenie
dochodow (236);

— Uzyskanie dodatkowych kwalifikacji, a przez to zwigkszenie mozliwosci do-
datkowej pracy. Poprawa mojej konkurencyjnosci na rynku pracy (264);

— Ukonczenie tych studiéw i dyplom upowaznia mnie do prowadzenia kurséw
dla pracownikow w mojej firmie (296).

Warto przy tym zaznaczy¢, ze wigkszo$¢ badanych, u ktéorych dominowat ten
motyw wyboru studiow mysli o wykonywaniu pracy nauczycielskiej i szkolenio-
wej (ksztalcenie i doksztatcanie dorostych) dodatkowo obok realizacji swojego
obecnego zawodu i trwania w dotychczasowej pracy. U czesci z nich obudzita
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si¢, co —jak si¢ wydaje przychodzi z wiekiem i wzrostem poziomu do§wiadczenia
zawodowego — wyrazna potrzeba przekazania swojej wiedzy i do§wiadczenia
zawodowego osobom mtodszym, dowodzaca tego, ze moga z nich by¢ doskonali
nauczyciele, szkoleniowcy i zawodowi doradcy. Potrzeby tego ksztalcenia tworzy
zycie, a konkretnie postep techniczny i organizacyjny, a wigc bedaca ich nastep-
stwem zmiana tre$ci pracy zawodowe;j.

Dla pewnej cze$ci badanych decyzja o podjeciu studidow podyplomowych wy-
plywa z Igku i obawy o utrate wykonywanej pracy zawodowej i mozliwosci popad-
nigcia w bezrobocie. Obserwuja oni restrukturyzacje naszej gospodarki, upadanie
1 likwidowanie wielu instytucji oraz widza skutki popadania ludzi w bezrobocie,
tragiczne zwlaszcza dla 0s6b wyksztatconych i jeszcze sprawnych pod wzgledem
umystowym i fizycznym, z duzym do§wiadczeniem zawodowym. Czujac niepew-
no$¢ swoich instytucji i stanowisk pracy, staraja si¢ tej katastrofie zapobiec przez
przekwalifikowanie si¢. Przez zdobywanie ,,alternatywne” nowych kwalifikacji
w postaci uprawnien do wykonywania zawodu nauczycielskiego i to w specjalno-
$ciach czgsto deficytowych oraz dopiero kreujacych si¢ (,,nadchodzacych”), czyli
niewatpliwie przyszlosciowych (takie bowiem studia podyplomowe zorganizowano
w szkotach wyzszych, gdzie realizowano omawiane badania). Nowe kwalifikacje
to alternatywa na wypadek utraty obecnie wykonywanej pracy, to strategia prze-
ciwdziatania zagrozeniu bezrobociem. O celu swoich edukacyjnych planow méwili
oni w nastepujacy sposob:

— Zdobycie nowych kwalifikacji na wypadek koniecznosci zmiany pracy (69);
— Widmo zagrozenia utraty dotychczasowej pracy (zatrudnienia). Studia te otwie-

rajg wicksze mozliwo$ci w znalezieniu pracy (73);

— Cuzujg, ze kiedy trzeba, by zmienic prace, to po tych studiach mam alternatywe.

Jestem spokojniejsza. Zycie niesie wiele niespodzianek. Trzeba by¢ ,,czujnym”

i rozwijac si¢ ustawicznie (2);

— Przede wszystkim uzyskanie alternatywy zawodowej do obecnie zajmowanej

(131);

— Chg¢ posiadania alternatywy do obecnego zawodu i zajgcia. W przysztosci

zamierzam zmieni¢ zajecie zawodowe (253);

— Lepsze stanowisko pracy, mozliwos¢ wickszych zarobkow (154);
— Uzyskam mozliwos¢ wykonywania dodatkowej pracy. Studia te spowoduja, iz

nie zostan¢ bezrobotnym (264).

Znaczna czg$¢ 0sob zdecydowala si¢ na studia podyplomowe z my$lg o zmia-
nie obecnej pracy. Z pracy tej sa z réznych powodoéw niezadowoleni: nietrafnego
wyboru studiéw, a nastgpnie pracy, ktorej dzisiaj nie akceptuja, niezadowolenia
z charakteru (monotonia, zte warunki akustyczne) i warunkow (niskie uposazenie,
niekorzystne srodowisko spoteczne, daleki dojazd, niedogodna pora) pracy, braku
mozliwosci rozwoju zawodowego 1 awansu zawodowego 1 in. Zapoznajmy si¢
i tym razem z ich relacjg na ten temat:
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— Zalezy mi na ukonczeniu tych studiow i znalezieniu nowej pracy (15);
— Uwazam, ze te studia dadzg mi mozliwos$¢ znalezienia nowej pracy (58);
— Chce podjac inng prace, bo w obecnej bardzo mato zarabiam. Chcialabym

uczy¢ w szkole (62);

— Che¢ doskonalenia, a w konsekwencji znalezienia odpowiedniej pracy (w in-

nym zawodzie) (120);

— Nadzieja na lepsza prace (124);
— Mozliwo$¢ zmiany pracy celem polepszenia statusu materialnego (139);
— Przez rozszerzenie wiadomosci i uzyskanie uprawnien mozliwos$¢ zmiany

zatrudnienia (283);

— Przez te studia pojawity si¢ u mnie nowe mozliwosci zawodowe. U dotychcza-

sowego pracodawcy brak bylo mozliwosci rozwoju (305).

Takie osoby podjety studia podyplomowe z mysla o przekwalifikowaniu si¢
i przeniesieniu do korzystniejszej dla nich pracy tak co do jej tresci jak i warun-
kéw. Dla nich studia podyplomowe to szansa na uzyskanie pracy, to powazny atut
w staraniach o prace.

Dla pewnej cze$ci 0sob studia podyplomowe to korekta ,,nietrafionego” wyboru
studiow wyzszych i nadzieja na kompensate zwigzanego z tym niepowodzenia za-
wodowego. To niezadowolenie ze swojego wyuczonego i wykonywanego zawodu
budzi wprawdzie niepokoj, ale jest nastgpstwem dos¢ dzisiaj wyraznej a naturalne;j
niezgodno$ci wyboru przez mtodych ludzi kierunku ksztalcenia w szkole wyz-
szej z potrzebami rynku pracy. Kandydaci na studia wyzsze z reguty wybieraja
kierunek studiow kierujac si¢ gtownie wlasnymi zainteresowaniami i to niejedno-
krotnie ,,sezonowymi”, a nie potrzebami (zmieniajgcego si¢ cz¢sto) rynku pracy.
Wskutek tego tuz po studiach popadaja w bezrobocie badz podejmujg taka prace,
jaka jest mozliwa do uzyskania, z ktorej sg od samego poczatku niezadowoleni.
Z tego powodu, wybierajac si¢ na studia podyplomowe traktuja je jako nadzieje na
przekwalifikowanie si¢, korekte obranego wczesniej kierunku ksztatcenia i zmiang
pracy. Sa one dla nich takze szansg na identyfikacje z nowym zawodem. Poznajmy
ich relacj¢ na ten temat:

— W mtlodosci cheiatam by¢ nauczycielka. Drogi mojej edukacji potoczyly sie

w innym kierunku. Wykonuje zawod pielegniarki, Chetnie podejme prace

w zawodzie nauczycielki (19);

— Niezadowolenie z pracy, che¢ przekwalifikowania si¢ (38);

— Po studiach ekonomicznych czutam niedosyt. Trzeba byto wybra¢ pedagogike (48);
— Tu jest perspektywa ciekawej pracy, mozliwosci rozwoju (65);

— Pozwalajg na dodatkowe zatrudnienie w innej branzy niz obecnie pracuj¢

(urzednik) (74);

— Chce zmieni¢ kierunek pracy, przekwalifikowac¢ si¢ (82);
— Chce zmiany profilu zawodowego (116);
— Te studia stwarzajg mozliwos¢ przekwalifikowania si¢ (308).
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Niewielka czeg$¢ stuchaczy studiow podyplomowych zapisala si¢ na nie w na-
dziei na uzyskanie pracy. Sygnalizowaty one o tym zamiarze w nastgpujacy sposob
— Chciatam poszerzy¢ umiejetnosci zawodowe. Da mi to dodatkowe mozliwosci

znalezienia pracy (34);

— Chce znalez¢ prace w zawodzie nauczycielskim (60);
— Mam problem ze znalezieniem pracy po studiach (285);
— Otwarcie mozliwosci przekwalifikowania si¢ (308).

Latwo ustali¢, ze tak zmotywowane s osoby bezrobotne (niedawno ukonczyty
studia i rozpoczely ubiegac sie o prace), sluchacze jeszcze studiujacy na studiach
magisterskich (nie powinni si¢ znalez¢ na tych — niewatpliwie trudnych — studiach
z powodu sporych obciazen zajeciami i obowigzkami na studiach magisterskich),
a takze doktoranci (tez te same zastrzezenia, co do zasadnosci przyjmowania ich na
studia podyplomowe). Wszyscy oni podjeli decyzje o zapisaniu si¢ na studia pody-
plomowe w nadziei na przygotowanie, ktore utatwi im uzyskanie stosownej pracy
zawodowej. Ukonczenie tych studiow to —ich zdaniem — atut w uzyskaniu takiej pracy.

b) motywy intelektualne
Spora czgs¢ badanych 0sob podjeta studia pod wptywem motywow intelektual-
nych. Zakres tych motywow jest rowniez rozlegly. Jedni podjeli te studia z powodu
zainteresowania réznymi dziedzinami wiedzy poznawanymi na tych studiach. Inni —
odczuwanej potrzeby zdobywania nowej i poszerzenia dawniej zdobytej (a przynaj-
mniej ,,nietracenia kontaktu z nig”’) wiedzy, nastgpni — $wiadomos$ci koniecznosci
rozwoju wlasnej osobowosci, zamitowania do uczenia si¢ i samoksztalcenia. Jeszcze
inni uczynili ten krok z potrzeby statego kontaktu z wiedza, utrzymania posiadanego
poziomu sprawnos$ci umystowych 1 wprawy w uczeniu si¢. Niektorzy takze z prze-
konania o konieczno$ci nieprzerwanego uczenia si¢ i cigglego ,,treningu” umyshu itp.
Przedstawiciele tej grupy motywacyjnej traktuja edukacje jako uniwersalng wartosc,
jako strategig, przy pomocy ktorej mozna zrealizowaé swoje cele i zamierzenia.
Motywy te wystepuja u duzej liczby 0s6b rozpoczynajacych nauke na studiach
podyplomowych, ale sg ,,mechanizmami” dodatkowymi, niejako ,,wspierajagcymi”
motywy utylitarne (lokalizujace si¢ jako gtdowne), a dodajacymi swoistego kolo-
rytu i emocji tym studiom. Zacytujmy i tym razem kilka wypowiedzi naszych
respondentow:
— Poszerzenie wiedzy, ambicja obcowania z nauka, che¢ kontaktu z kregiem ludzi
wyksztatconych (145);
— Po prosu lubig klimat studiow (146);
— Che¢ kontynuowania nauki (po studiach II stopnia), che¢ poznania nowych
zagadnien, ambicja podniesienia poziomu swoich kompetencji (149);
— Che¢ poznania nowych zagadnien (150);
— Koledzy dziwig si¢ mojej decyzji, ze zdobywam nowa wiedz¢ i to mimo dobre;
pracy, gdzie nie muszg si¢ juz poprawiac (151);
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— Che¢ dalszego uczenia si¢, poszerzenia horyzontéw umystowych (250);
— Lubig si¢ uczy¢, zaspokojenie zapatu do dalszej nauki (255);
— ,,Trening umyshu” po kilku latach przerwy w nauce (294).

¢) motywy spoleczne

Oprocz wyzej wymienionych, u znacznej czgsci 0sob decydujacych sie na stu-
dia podyplomowe zroédtem ich postanowienia byty motywy spoteczne, tj. zamiar
osiggnigcia okreslonych korzysci z reguty natury psychologicznej, do$¢ niekiedy
odlegltych od interesu ,,czysto” zawodowego. Te korzysci to poznanie nowych
(z reguty ,interesujacych” i ,,ciekawych”) ludzi w postaci profesorow i stuchaczy,
nawigzanie z nimi kontaktu i zaprzyjaznienie si¢, wej$cie w ich krag. Mowiac nieco
inaczej — zaspokojenie potrzeby kontaktu z ludzmi wyksztatconymi i aktywnymi
umystowo. Oto jak relacjonuja to nasi respondenci:

— Che¢ obcowania z nauka, zamiar kontaktu z ludzmi wyksztatlconymi (145);

— Studia te to takze sposdb na wartosciowe zajecie czasu wolnego (150);

— To pozyteczne spedzenie czasu wolnego (157);

— Nastudia posztam, by przedtuzy¢ swoja zywotno$¢, pozna¢ nowych ludzi (250);
— To okazja do wyrwania si¢ z dotychczasowego srodowiska (256);

— Poznanie nowych, interesujacych ludzi nauki (294).

Motywy spoteczne tez nalezg do drugorzednych, wyraznie ukrytych wsrdd
dominujacych nad nimi motywami utylitarnymi, ale mimo to nie mozna ich nie
dostrzega¢ i obniza¢ ich wartoéci. Swiadcza one o rozlegtoéci funkcji studiow
podyplomowych, daleko niekiedy siggajacych poza tradycyjne efekty zawodowe.
Stuchacze kierujacy si¢ tymi motywami traktujg studia podyplomowe jako okazjg
do spotkania z innymi (na og6t ,,cickawymi”) ludzmi. Zapisanie si¢ na studia to
dla pewnej liczby podejmujacych takg decyzje nadzieja na wyjscie z nieciekawego
do tej pory srodowiska rodziny, pracy i krggu lokalnego w §rodowisko bardziej
intelektualne i o wyzszej kulturze bycia, to ,,usadowienie” si¢ — przynajmniej
czasowe — w lepszym $rodowisku kulturowym. Badani dobrze wiedza, ze studia
podyplomowe to szansa na kontakt z lepszymi, bo wyksztatconymi i kulturalnymi
ludZzmi. Pewna cze$¢ osob zaliczonych do tej kategorii motywacyjnej podjeta
studia z my$lg o ponownym doswiadczeniu klimatu studiowania (,,klimatu stu-
diéw”). Jeszcze inni weszli na drogg studiow w nadziei na pozyteczne spedzanie
czasu wolnego.

Oryginalng czg$¢ stuchaczy studiow podyplomowych stanowig osoby, ktore
zdecydowaly si¢ na te studia z potrzeby niesienia pomocy, a nawet stuzenia innym
w postaci zamiaru przekazania swojej wiedzy i doswiadczenia, podzielenia si¢
swym doswiadczeniem z mtodszym pokoleniem pracownikéw, sukcesorom za-
wodowym. Wstepujac na te studia uznali, Ze poznanie tajnikow wiedzy z zakresu
teorii nauczania i wychowania to dobry sposob na opanowanie pedagogicznej drogi
pomagania innym. Takg bowiem formg pomocy jest ksztatcenie i doksztatcanie
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zawodowe realizowane przez odpowiednio przygotowane kadry, w tym takze
w toku nauczania na studiach podyplomowych.

B) Motywy wyboru uczelni jako miejsca studiowania

Ogo6lng wiedzg o studiach podyplomowych powigksza takze poznanie motywow
wyboru miejsca odbywania tych studiow, tj. wyboru tej a nie innej szkoty wyzsze;j.
I o tym elemencie studiow podyplomowych decyduje caly kompleks motywow.

W przypadku sporej czesci naszych badanych o wyborze uczelni jako miejsca
studiow podyplomowych zadecydowala nieodptatnos¢ za studia. Wymienione
uczelnie w kilku przypadkach uzyskaty srodki finansowe na uruchomienie studiow
podyplomowych ze §rodkéw unijnych (Europejskiego Funduszu...) i w zwiagzku
z tym zaoferowaty potencjalnym kandydatom studia bez optaty czesnego (,,za
darmo”). Ta mozliwo$¢ spowodowata skierowanie si¢ do nich wigkszos$ci tych
shuchaczy, ktorych na ,,odptatne” studia podyplomowe na razie nie sta¢. Dla nich
mozliwos$¢ skorzystania z ,,darmowego” uczenia stata si¢ glownym motywem wy-
boru miejsca (uczelni) tych studow. Bez takiej ,,0kazji” cze$¢ uczacych sig na stu-
diach podyplomowych skierowalaby si¢ do innego miejsca realizacji tych studiow.
Badani pytani o motyw wyboru uczelni odpowiadali o tym w nastepujacy sposob:
— Obecne finanse nie pozwalajg mi na podjecie nauki na ptatnych studiach pody-

plomowych, wiec wybratem te dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej (1);
— Gléwnym powodem bytlo to, Ze studia sa bezptatne. Na uczelni, na ktorej obec-

nie pracuj¢ oplata za studia o podobnym profilu to 4000 zt (96);

— Uczelnia zaoferowala studia podyplomowe wspotfinansowane z Unii Euro-

pejskiej. We wlasnym zakresie nie moglabym pokry¢ kosztow tej nauki (99);
— Aby nie uszczuplaé¢ budzetu domowego, istotny dla mnie byt wybor kierunku

dofinansowanego ze $§rodkow unijnych;

— Tutaj mam mozliwo$¢ uzyskania uprawnien nauczyciela BHP za darmo, a in-

spektora BHP — taniej jak na innych uczelniach (130);

— Studia bezptatne. Gdyby byly ptatne w obecnej mojej sytuacji finansowe;j

bylyby nieosiggalne (163).

Tak wypowiadajacy si¢ to z reguly osoby mtode, rozpoczynajace prace, zago-
spodarowujace si¢ (,,na dorobku’) i rozwijajace zycie rodzinne, a wi¢c o sporych
wydatkach, co niewatpliwie niekorzystnie odbija si¢ na ksztatceniu, je§li ma ono
by¢ realizowane z ich budzetu. W bogatych krajach sprawy te zostaly rozwigzane
na ogo6t z korzys$cig dla tego pokolenia uczacych i doksztatcajacych sig. Cytowane
wypowiedzi, wskazuja nie tylko na to, w jakim stopniu decyzja o podjeciu stu-
diéw podyplomowych i miejscu ksztatcenia si¢ na tych studiach zalezy od sytuacji
materialnej potencjalnych kandydatéw na nie. Nasuwa ona takze wniosek (czy
postulat) o konieczno$ci w naszym kraju finansowania ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia wielu mtodych ludzi przez zaklady pracy, stowarzyszenie spoteczne
1 zwigzki zawodowe, a moze i samorzad lokalny.
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Doktadnie 23,0% badanej populacji przy wyborze miejsca studiow podyplo-
mowych kierowala si¢ dobrg opinig (,,renomg”) o uczelni. Opini¢ takg wyrazaty
osoby wczesniej w niej studiujace (studia magisterskie), ktore pochwalajac uczelnie
zdecydowaly si¢ do kontynuowania w niej studiow podyplomowych. Ich przyktad,
a takze wyrazanie dobrej opinii o niej z reguly skutecznie zachecaly do podjgcia
studiow takze absolwentow innych uczelni. Ta dobra opinia, formowana takze przez
absolwentow studiow wczesniejszych, dotyczyta warunkéw lokalowych uczelni,
wyposazenia jej w sprzet (urzadzenie sal wyktadowych i pracowni, wyposazenie
biblioteki), kadry nauczajacej (przygotowanie naukowe i merytoryczne, zyczliwa
postawa wobec studentow), przyjaznej dla stuchaczy organizacji procesu dydak-
tycznego (,,otwarta wspotpraca kadry ze studentami w czasie zajec”).

Trzecim w kolejno$ci motywem wyboru miejsca studidow podyplomowych
jest zafascynowanie si¢ atrakcyjng ofertg studiow zaproponowanych przez uczel-
nie. Owa atrakcyjno$¢ wyraza si¢ w oryginalnosci (niepowtarzalnosci) tresci ofe-
rowanych studiéw, ich spotecznej przydatnosci, zgodnosci programu studiow
z zainteresowaniami intelektualnymi i potrzebami zawodowymi kandydatow na
studia. Zalety te jako uwarunkowanie decyzji o wyborze miejsca (uczelni) studiow
wystapily u 22,4% ogotu studiujacych.

Niewielka czesé, bo stanowigca 15% ogohu stuchaczy studiow podyplomowych
kierowala si¢ przy wyborze miejsca tych studiéw takze bliska odlegloscig do uczelni.
Wiedzieli oni przed rozpoczeciem tych studiow, ze duza odleglos¢ od miejsca stu-
diowania wymaga dodatkowych naktadéw na dojazd do miejsca studiow, czasu na
ten dojazd tak niejednokrotnie potrzebnego na nauke i powoduje zmeczenie. By tego
unikna¢ wybierali nauke w szkole wyzszej, w miar¢ mozliwosci (nie lekcewazac
innych kryteriow doboru tej uczelni) najblizej potozong. Skwitowat t¢ filozofi¢ jeden
(311) z badanych, méwigc: ,,Wczesne wstawania, dwie godziny dojazdu w jedna
strong, koszty dojazdu samochodem. Spora odleglo$¢ migdzy miejscem zamieszkania
a uczelnig zabiera czas i pieniadze. Trzeba studia wybiera¢ znacznie blizej”.

W przypadku kilku badanych 0so6b (2,7% ogoéhu uczacych si¢) o wyborze miej-
sca nauki zadecydowatly rézne inne elementy organizacyjne omawianych studiow
takie jak: dobrze zredagowana i przystepnie podana informacja o studiach (w tym
tez w internecie), uproszczone procedury zapisu na studia, brak miejsca w innej
uczelni, zaciekawienie (nieznang do tej pory) uczelnia itp.

C) Motywy wyboru kierunku studiéw

Trzeci wymiar motywacyjny nauki na studiach podyplomowych sprowadza si¢
do pytania o motywy wyboru konkretnego kierunku tych studiéw realizowanych
w uczelni. I ta motywacja jest bardzo rozlegta. Proba jej klasyfikacji prowadzi do
wyodrebnienia i tym razem kilku motywow.
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Najczestszym motywem wyboru takiego, a nie innego kierunku studiow w przy-
padku naszych badanych sg zainteresowania. Kierowalo si¢ (gléwnie) nimi przy
podejmowaniu decyzji co do kierunku studiow 34,6% ogétu studiujacych. O swojej
decyzji w odpowiedzi na pytanie o jej zrodto mowili w nastgpujacy sposob:

— Studia te wybratam zgodnie w moimi zainteresowaniami oraz praca zawodowa,
jaka wykonuje (w sektorze bezpieczenstwa) (90);

— Wybratam ten kierunek (studidow), poniewaz interesuj¢ si¢ problematyka
ochrony os6b i mienia. Jest to fascynujgce zagadnienie i bardzo aktualne (92);

— Mam zainteresowania w tym kierunku (116);

— Jest to kierunek bardzo mnie interesujacy i dlatego go wybratam (161);

— Atrakeyjnos¢ tego kierunku polega na zgodnosci jego tresci (studiow) z moimi
zainteresowaniami i pracg zawodowg (232);

— Kierunek ten mnie interesuje (233);

— Jest to kierunek zgodny z moimi zainteresowaniami (308).

Spora (33,0% ogdhu) czes¢ badanych dokonata wyboru okreslonego profilu
tresciowego studiow podyplomowych pod wplywem wczesniejszego kontaktu
z okres$lonymi tresciami intelektualnymi, jaki miat miejsce podczas wczesniej
odbytych studiéw licencjackich i magisterskich. Zdecydowali si¢ oni na okre$lone
studia podyplomowe z powodu cze$ciowej znajomosci opracowywanych na nich
tresci i w nadziei na kontynuowanie nauki w wybranym wezes$niej kierunku studiow
celem poglebienia, poszerzenia, uzupetnienia i uwspotczesnienia zagadnien pozna-
nych na studiach licencjackich i magisterskich. O decyzji swojej w omawianym
zakresie wypowiadali si¢ w nastgpujacy sposob:

— Kierunek jest przedtuzeniem moich studiow magisterskich (57);

— Weczesniej ukonczytam studia z administracji. Kierunek ten jest uzupetnieniem
1 poszerzeniem (o znajomos¢ wielu przepiséw) moich wezesniejszych studiow
(67);

— Profil tych studiow odpowiada i jest bliski mojemu wyksztalceniu (75);

— Jest pokrewny z dotychczasowym wyksztatlceniem. A zatem moze stanowic¢
jego kontynuacje i poszerzenie (109);

— Jest to kierunek, ktory stanowi dopetienie moich studiow magisterskich (162);

— Ukonczylam studia z zakresu pracy socjalnej w UJ. Obrany kierunek studiow
podyplomowych jest ich kontynuacja i pogtebieniem (170).

Jesli teraz przyja¢ za prawdziwa tezg, ze interesujacy nas badani tej grupy
motywacyjnej wybrali kiedys studia licencjackie i magisterskie pod wptywem
zainteresowan, mozna uznaé, ze i ich nalezy (mimo ze o tym nie wspominali)
zaliczy¢ do osob, ktore na okreslony kierunek studiow wyzszych kierowali sie
takze (posrednio) pod wptywem swoich zainteresowan. Te zainteresowania — zdaje
si¢ — nie pozostaja bez wptywu na stosunek do obowigzkow, jakie na stuchaczy
naktadajg studia podyplomowe. Chociaz wsrdd tak motywowanych osob sg tez
stuchacze, ktorzy wybrali kierunek studiow podyplomowych zgodny z trescia
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studiow magisterskich po to, by ,,utatwi¢” sobie nauke na nich i przez ponowne

poznawanie tego co juz znaja unikna¢ trudu przyswajania nowych tresci. Takie

oczekiwania, chociaz rzadkie, dowodza pojawiania si¢ zjawisk patologicznych
takze w przypadku studiow podyplomowych.

Niewiele mniej 0osob od powyzszej kategorii motywacyjnej obrato kierunek
swoich studiow podyplomowych pod wptywem do$wiadczenia (i zamitlowania)
wyniesionego z wykonywanej pracy zawodowej i potrzeb edukacyjnych (tj. do-
ksztatcania i doskonalenia zawodowego). Jedni uczynili to z powodu zaintere-
sowania i potrzeb edukacyjnych uksztattowanych w toku wykonywanej od lat
pracy. Drudzy z powodu swoistego przymusu dostosowania swoich kwalifikacji
do wymagan aktualnie wykonywanych czynno$ci na stanowisku pracy. Ten motyw
zostal w nastgpujacy sposob zasygnalizowany w ich wypowiedziach:

—  Woeczesniej zdobywatem doswiadczenie w zakresie BHP, pracowatem jako
technik w tym kierunku. Obecnie pracuj¢ jako inspektor BHP i w zwiazku
z tym chcg uzupetni¢ swoje kwalifikacje (5);

— Kierunek ten jest zgodny z profilem wykonywanej przeze mnie pracy zawo-
dowej i prowadzeniem juz zajec praktycznych z pielggniarkami. Pragne moje
zajecia udoskonali¢ 1 mysle, Ze te studia na to mi pozwola (27);

— Wybratem ten kierunek, poniewaz jest pokrewny z zawodem, ktoéry wykonuje
(135);

— Od 30 lat pracuj¢ z osobami niepetnosprawnymi, zaré6wno z dzie¢mi, mlo-
dzieza, jak i dorostymi. Z tego powodu kierunek ten jest mi bliski zawodowo
i emocjonalnie (239);

— Jestem trenerem biznesu i dlatego (na tych studiach) chce uzyska¢ kwalifikacje
i dyplom (313).

Sygnalizowane w tych wypowiedziach podobienstwo czy nawet pokrewienstwo
wyboru studiow z wykonywang praca dowodzi funkcji ksztatcacych i wycho-
wawczych tej pracy. Dostarcza ona emocji oraz ksztattuje zainteresowania i pasje
wychodzace niejednokrotnie daleko poza te, ktore byt w stanie uformowac system
formalnego ksztalcenia, ktorego wychowankami sg nasi badani. Chociaz przyznaé
trzeba, Ze praca i wyniesione z niej doswiadczenie niekiedy wptywajg takze nega-
tywnie, wrgcz odwrotnie do tutaj zaprezentowanego, na wybor kierunku ksztatce-
nia. Negatywne do§wiadczenia z tej pracy, zte w niej samopoczucie mobilizuja do
wybrania innego, odlegtego od niej kierunku studiow podyplomowych. Po to, by
w przysztosci, dzigki tym studiom zmieni¢ pracg. Takie zachowania — dostrzegane
u kilku naszych badanych — to przyktad (wspomnianej juz) korekcyjnej, a nawet
kompensacyjnej funkcji studidow podyplomowych.

Czwarta grupe motywacyjng kierujacych swe dziatania w strone okre§lonych
studiow podyplomowych stanowie osoby, ktore wybraty specjalnos¢ studiow ze
wzgledu na ich (dla nich) atrakcyjnosé. Kieruje si¢ nig 21,1% ogétu naszych re-
spondentow. Owa atrakcyjno$¢ to oryginalny — zdaniem wypowiadajacych si¢ —ich
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(,,ciekawy”) program (np. duzo psychologii: ogdlnej, rozwoju, pracy, zarzadzania
1 biznesu), dobra kadra nauczajacych, dogodnos$¢ organizacyjna studiow (zajecia
wylacznie w dni weekendowe, duzo ¢wiczen i zaje¢ praktycznych), programowa
i treSciowa bliskos¢ oczekiwan i biezacych potrzeb zawodowych uczacych, niszo-
wo$¢ i niepowtarzalno$¢ poznawanych zagadnien, a takze ukierunkowanie ich tresci
na przysztos¢ i realizowany rozwoj spoteczno-gospodarczy. Waznym elementem
tej atrakcyjnosci jest Swiadomo$¢ zapotrzebowania spotecznego na specjalistow, do
ktorych przygotowuja studia, a co za tym idzie — spodziewanego, niemal natych-
miast po ukonczeniu tych studiow, znalezienie dobrej i satysfakcjonujacej pracy.

W czasie badan dostrzezono takze inne motywy wyboru kierunku omawianych
studiow podyplomowych. Byty nimi motywy spoteczne, takie jak namowa kolegi
czy kolezanki, che¢ towarzyszenia kolezance, ktora nieco wczesniej zdecydowata
si¢ na te studia. Nastepnie takie jak konieczno$¢ zmiany miejsca i rodzaju pracy
ze wzgledow rodzinnych, przymus spowodowany wymaganiami zaktadu pracy,
brak juz miejsca na innych studiach w tej uczelni. Motywami tymi kierowato si¢
wprawdzie niewielu (bo zaledwie 3,6% ogotu) badanych, ale dostrzezenie motywu
ich decyzji dopetnia nasza wiedz¢ o ztozonosci podstaw psychologicznych (a mo-
tywacyjnych w szczegolnosci) studiow podyplomowych.

Analiza motywow kontynuowania studiéw podyplomowych wskazuje na to,
ze rodzaj 1 sita motywacji do uczenia si¢ sg nastepstwem (wytworem) sytuacji,
w jakiej znajduje sie¢ cztowiek. Mowiac inaczej — aktywno$¢ edukacyjna stuchacza
decydujacego si¢ na studia podyplomowe wyraznie warunkowana jest cechami
jego polozenia spotecznego i materialnego.

Warunki odbywania nauki

Uczenie si¢ na studiach podyplomowych i efekty tego procesu zaleza, podobnie
jak i w przypadku innych form ksztalcenia, od wielu okolicznos$ci. One to tworza
okreslone §rodowisko podyplomowego uczenia si¢ i w duzej mierze decyduja
0 samopoczuciu uczgcego si¢ i efektach jego pracy. Elementami tych warunkoéw
s3: sytuacja rodzinna i status materialny (mierzony np. sytuacjg mieszkaniowg),
odleglos¢ miejsca zamieszkania stuchaczy od uczelni i sposéb jej pokonywania
przy dotarciu na zajecia, wyposazenie w ksigzki i pomoce dydaktyczne, warunki
pracy zawodowej i stosunek otoczenia zawodowego do aktywnosci edukacyjnej
stuchaczy i np. sytuacja rodzinna.

Jesli idzie o miejsce zamieszkania, to ponad potowa (tj. 51,2% ogo6hu) uczacych
si¢ na studiach podyplomowych mieszka w odlegtosci do 50 km, co informuje, ze
przy normalnych warunkach pogodowych i komunikacyjnych winni oni dotrze¢ na
zajecia w czasie do 1,5 godziny. Niewiele mniejsza cze$¢ stuchaczy mieszka w od-
legtosci od 51 do 250 km (najdalej Sanok, Przemysl i Zamosc), co informuje, ze na
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dojazd na zajecia (oczekujac niekiedy na przesiadki i opéznione Srodki lokomocii)
przeznaczaja od 1,5 do 5 godzin w jedna stron¢. Najczesciej, tak jedni jak 1 drudzy,
dojezdzaja na zajgcia samochodem (49,8%), uznajac ten dojazd za najwygodniejszy
i trwajacy najkrocej. Spora czes$¢ (30,2% ogodtu) gtéwnie stuchaczy ,,miejscowych”
— dojezdza na zajgcia miejskimi $rodkami transportu (tramwaj, autobus MPK). Po-
zostali (23,1%) docieraja na zajecia z réznych miejscowosci pociagiem, autobusem
komunikacji migdzymiastowej i popularnymi w Matopolsce mikrobusami. Przed-
stawiciele wszystkich tych grup (34,7% ogoétu) napotykaja w dotarciu na zajecia
nieco inne trudnosci. Cze$¢ miejscowych i tych zamiejscowych, ktorzy dojezdzaja
na zajecia samochodami uskarza si¢ (oprocz oczywiscie skarg na zte warunki po-
godowe zimg) na duzy ruch samochodowy (,,korki”) na jezdni, czgste remonty ulic
i niespodziewane objazdy, a niekiedy i trudnosci w zaparkowaniu samochodu przy
uczelni, zwlaszcza gdy dojezdza do niej w ostatniej chwili. Dojezdzajacy na zajecia
publicznymi, nierzadko przepelionymi, §rodkami komunikacji uskarzaja si¢ na
czeste zmiany rozkladu jazdy tych srodkow (zwlaszcza pociggu), opdznienia, nie-
odpowiednie skomunikowanie czasu przyjazdu i odjazdu tych pojazdow, wskutek
czego zmierzajacy na zajecia do uczelni dtugo oczekuja na kolejny pojazd podczas
przesiadki. Zmorg dla dojezdzajacych sa opdznienia w przyjezdzie do celu srodkow
komunikacji, redukcja ilosci przejazdow (,,kurséw’’) w dni wolne od pracy, zwlaszcza
we wezesnych godzinach rannych, gdy stuchacze studioéw podyplomowych docierajg
na zajecia z odleglych miejscowosci oraz wieczorem, gdy z zaje¢ tych wracaja. Takie
utrudnienia dodatkowo zabieraja czas podazajacym na zajgcia, poteguja zmgczenie
dojezdzajacych i sg przyczyna sporych niekiedy spéznien na zajgcia.

Trzeba powiedzieé, ze stuchacze studidow podyplomowych napotykajacy na
przypomniane trudnos$ci stosunkowo szybko znajdujg skuteczne sposoby poko-
nywania ich. Nalezg do nich: w pierwszym rzedzie — znacznie (by si¢ nie spo6znic)
wczesniejsze wyjezdzanie rano z domu na zajecia, umawianie si¢ kilku oséb co do
(zbiorowego) dojazdu na uczelnie, przyjazd na zajecia (o ile to mozliwe) w przed-
dzien i zanocowanie w Krakowie w hotelu lub u znajomych. Nast¢pnie — sprawdza-
nie, prawie przed kazdym wyjazdem na zajgcia, zmian rozktadu jazdy publicznych
srodkow lokomocji (pociagu i autobusu), staranie si¢ o urlop w zaktadzie pracy,
by w przeddzien (piatek) dojecha¢ na zajecia. Jedne z tych zabiegéw skracaja
czas dojazdu na zajecia, inne czynig ten dojazd (wyjazd zbiorowy samochodem)
tanszym. W wigkszosci jednak przypadkow organiczajg niepotrzebne (szkodliwe
dla procesu studidw) zmeczenie dojazdem na wyktady i ¢wiczenia oraz praktyke.
Postuchajmy, co na temat tych pospolitych trudnosci i ich pokonywania mowia
sami badani:

— Zmiany rozkladu jazdy PKP zmuszajg mnie do podrézowania autem, co zwigk-

sza koszty dojazdu. Trudnosci pokonuj¢ wiec, zmieniajac Srodek transportu (26);
— Zke potaczenia komunikacyjne. Musze si¢ (na 100 km) dwa razy przesiadac.

W dodatku na ostatnim odcinku zmniejszono ilo$¢ linii tramwajowych do jedne;.
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Z tego powodu przyjezdzam do Krakowa juz w pigtek wieczorem. Mieszkam

przez weekend w Krakowie. Wracam w niedziele (65);

— Moja trudnos¢ to pokonanie drogi uczelnia — dom i z powrotem. Sposobem jej
pokonania jest grupowy dojazd na zaj¢cia samochodem kolegi. To powoduje
oszczednosci czasu i pienigdzy (97);

— Trudno$¢ wiaze si¢ z dojazdem. Dojazd z Bielska Biatej zajmuje mi dwie go-
dziny w jedna stron¢. By dojecha¢ na uczelni¢ musze si¢ przesiadac kilkakrotnie.
To zabiera czas. By sobie z tym poradzi¢ wstaje bardzo wczes$nie (160);

— Pracuje w systemie 3-zmianowym. Gdy mi ,,wypada” praca nocna w piatek,
musze wzia¢ urlop, by na zajecia zdazy¢ i nie by¢ na nich zmeczonym (244);

— Samochodem dojazd zty. Na drogach ,.korki” spowodowane cigglymi remon-
tami. To denerwuje. W przypadku autobusu brak wolnych miejsc. Z tego po-
wodu z soboty na niedziele staram si¢ zamieszka¢ w hotelu (315).

Istotnym elementem warunkéw uczenia si¢ na studiach podyplomowych jest
wyposazenie stuchaczy w (majatek kulturalny) odpowiednie zasoby stuzace realiza-
cji procesu uczenia si¢. Nalezg do nich ksigzki i podreczniki, czasopisma fachowe,
komputer z dostgpem do sieci internetowej, materialy w formie cyfrowej i urza-
dzenia techniczne do ich odtwarzania itp. Zdecydowana wickszosc¢ (82,9% ogotu)
stuchaczy tych studidw szczyci si¢ posiadaniem wlasnego komputera (statego lub
laptopa), a prawie polowa (47,2%) biblioteki fachowej (w tym takze ksigzek facho-
wych w formie cyfrowej). Znacznie natomiast mniej 0osob (17,0%) prenumeruje lub
otrzymuje czasopisma fachowe z zakresu specjalnosci, ktora jest przedmiotem ich
studiow. Niektorzy nabyli réznego typu programy specjalistyczne (np. prawnicze
LEX i1 LEGALIS) utatwiajace zdobycie fachowych materiatow dydaktycznych Nie
napawa natomiast optymizmem wyposazenie mieszkan omawianych stuchaczy
studiow podyplomowych w urzadzenia stuzagce pomnozeniu (drukarka, ksero)
posiadanych materiatow dydaktycznych.

Nie wdajgc si¢ w ocen¢ zasygnalizowanego stanu, wyposazenie mieszkan
stuchaczy studiow podyplomowych w majatek kulturalny stuzacy nauce na tych
studiach wskazuje na spore zréznicowanie stuchaczy w tym zakresie. Mozna
ich pod tym wzgledem podzieli¢ na dwie grupy kontrastowe. Pierwsza — w ten
majatek zasobng, co jest nie zawsze ich zastuga, ale takze poprzednikow, ktory
ten majatek niekiedy od lat gromadzili badz pracuja w instytucji dobrze zaopa-
trzonej w elementy tego majatku. I druga, ztozona w wigkszosci przypadkoéw
z ludzi mtodych (,,na dorobku”), nierzadko przybytych do obecnego miejsca
zamieszkania (nie tylko do Krakowa) z innych miejscowosci, niejednokrotnie
niemajacych jeszcze wlasnego mieszkania (15,8%) — zastepuje je niewielki
wynajety pokoj, ktéra posiada bardzo skromny majatek tego typu ograniczajacy
si¢ zaledwie do kilku ksigzek i przeno$nego komputera (laptopa). Sytuacje te
tak opisywali sami badani pytani o warunki uczenia si¢ w domu. Zacznijmy od
przedstawicieli kategorii pierwsze;j:
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— Najwigcej czasu spedzam w gabinecie, ktory wyposazony jest w biurko, kom-
puter, zbior ksigzek — literatura klasyczna i pozycje zwigzane z zawodem me-
dycznym (19), (pielegniarka);

— Posiadam wlasny pokoj, w ktorym znajdujg si¢ m.in. biurko, komputer oraz
biblioteka sktadajaca si¢ z zakupionych przeze mnie ksigzek, podrecznikow,
kodeksow, leksykonow i stownikow — okoto 200 pozycji (95);

— Posiadam pracowni¢ komputerowa, ktdra jest miejscem nauki oraz pracy zawo-
dowej. Wyposazona jest w stanowiska komputerowe i biblioteke (czasopisma
branzowe, ksiazki dotyczace grafiki komputerowej i in.) (108);

— Mam swoj komputer (bezprzewodowy) z dostgpem do internetu i drukarke,
biblioteke gromadzong przez wiele lat. Z domu rodzinnego wyniostam kulture
czytania i gromadzenia ksigzek z kazdej dziedziny zainteresowan cztonkow
rodziny (132);

— Moje zasoby to biblioteka, komputer stacjonarny, laptop, drukarki, sprz¢t biu-
rowy. Mam duzy zbior ksigzek w formie cyfrowej (213);

— Mam komputer stacjonarny z internetem, laptop, wielofunkcyjne urzadzenia
biurowe, fachowy ksiggozbior z zakresu bezpieczenstwa — okoto 250 pozycji,
prenumeruj¢ 15 periodykow (246).

Nie jest trudno si¢ domyslec, ze te grupe tworzg stuchacze nieco starsi (pokole-
nie $rednie) o ustabilizowanej pozycji rodzinnej, materialnej i zawodowej, nierzadko
wlasciciele firm ushugowych, z reguty powaznie zainteresowani poznaniem na stu-
diach podyplomowych innowacji technicznych, technologicznych i organizacyjnych
kwalifikujgcych si¢ do wdrozenia w ich instytucjach i na ich stanowiskach pracy.

A teraz poznajmy relacje przedstawicieli o bardzo skromnych zasobach pomocy
do nauki:

— Gdy potrzebuje komputer, korzystam w wolnej chwili z niego w pracy (68);

— Mam tylko komputer. Brak dostepu do internetu. Pare ksiazek, reszte pozyczam
(139);

— Z racji matego mieszkania nie mam sprzetu do nauki. Musze godzi¢ zycie ro-
dzinne z checig nauki i czytania. Razem z Zong raz w miesigcu zakupimy jakas
ksigzke lub pomoc naukowg. Tak tworzymy biblioteke (253);

— Posiadam tylko laptop (298);

— Posiadam tylko laptop oraz materiaty ze studiéw i kilka zakupionych pomocy
do nauki (305).

Taka jest sytuacja wielu najmtodszych shuchaczy studiow podyplomowych,
zwlaszcza samodzielnie (bez wsparcia np. ze strony starszych cztonkow rodziny)
rozpoczynajacych prace zawodowa, niekiedy bezrobotnych, ludzi rozpoczynajacych
zycie rodzinne, mieszkajacych w skromnych pomieszczeniach, czesto przybylych
do obecnego miejsca zamieszkania z innej (najczesciej ,,gorszej” miejscowosci).
W tych warunkach podjeta przez nich nauka na studiach podyplomowych jest
mozliwa dzieki materiatom i innym formom pomocy ze strony uczelni, w ktorej
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realizuja studia podyplomowe, a takze korzystaniu z pomocy lokalnych bibliotek
W miejscu zamieszkania i pracy. Ta pomoc dla studiujacych ze strony pracownikow
roznych firm, a takze cztonkow rodziny i znajomych ukazuje jak wiele instytucji
1 0s6b ze srodowiska lokalnego zaangazowanych jest w studia podyplomowe 0sob
je kontynuujacych. Od formy i poziomu tego zaangazowania zaleza w duzej mierze
powodzenie i efekty nauki na tych studiach.

Opisywana tutaj trudna sytuacja ,,najubozszych” stluchaczy zaczeta si¢ nieco
poprawia¢ w czasie kontynuowania studiéw. Dzigki darom z uczelni i zakupom
przybywato im ksiazek i rozpoczynali tworzy¢ wlasne, z reguly specjalistyczne,
biblioteki, przybywalo nowego i nowoczesnego sprzgtu stuzacego zdobywaniu
informacji i ksztatceniu, pojawity si¢ state miejsca do nauki w domu. O zmianach
tych, jako o funkcjach studiow podyplomowych, wspomnimy w innym miejscu.

Metodyka i organizacja uczenia si¢

Jednym z najwazniejszych elementow w funkcjonowaniu studiow podyplo-
mowych jest realizowany na nich proces uczenia si¢. W procesie tym pojmowa-
nym jako intencjonalny i planowy ciag powtarzajacych si¢ czynnosci uczacych
si¢ zmierzajacy do osiggniecia przez nich zaplanowanych rezultatow w rozwoju
okreslanych w celach poszczegolnych studiow.

Szczegotowa analiza materiatu zebranego w toku omawianych badan uzasad-
nia wyodrebnienie w obszarze organizacji i metodyki uczenia si¢ dwu odrebnych
kwestii. Pierwsza to metody uczenia si¢. Druga to zagadnienie struktury procesu
uczenia si¢.

W teorii nauczania za metode uczenia si¢ zwykto si¢ rozumie¢: ,,wyprobowany
uktad czynnos$ci” uczacych si¢ ,,realizowanych §wiadomie w celu w celu spowodo-
wania zatozonych zmian” w ich osobowosci®. Jest zatem metoda sposobem pracy,
w toku ktorego uczacy sie maja zdoby¢ okreslong wiedze, wycwiczy¢ zaplanowane
umiejetnosci oraz uksztaltowac potrzebne w zyciu sity umystowe (zwlaszcza po-
znawcze) 1 wlasciwosci moralno-spoteczne.

Badani przez nas stuchacze studiéw podyplomowych stosuja wiele metod
uczenia si¢, w dodatku jako osoby bedace juz na ostatnim etapie akademickiego
uczenia si¢, a wigc doswiadczone w realizacji procesu uczenia si¢ skutecznie
adaptujg stosowane metody do okolicznosci, w jakich realizowana jest edukacja.
Umownie metody te podzielimy na stowne i praktyczne (dziataniowe). W przy-
padku pierwszych zrodtem wiedzy jest gtéwnie stowo, jego walory komunika-
cyjne i edukacyjne. Naleza do nich stuchanie (z reguly uwazne) tresci wyktadow,
¢wiczen 1 seminariow, czytanie (ksigzek, czasopism, tresci aktow prawnych, stron

8 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004, s. 245.
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internetowych, materiatow drukowanych otrzymanych od wyktadowcow, notatek
wlasnych i sporzadzonych przez inne osoby) — z reguly ciche, ale i niekiedy gtosne,
rozmowy i dyskusje z kolegami, profesorami, ekspertami, konsultantami i dorad-
cami réznych specjalnosci. W wigkszosci przypadkow sa to metody ,,ekonomiczne”,
gdyz umozliwiajg uczacym si¢ poznanie, w stosunkowo krotkim czasie za pomoca
stowa zywego i pisanego duzych porcji tresci.

Metody uczenia si¢ zaliczone do grupy praktycznych (dziataniowych) to: po-
szukiwanie, porzadkowanie, klasyfikowanie, porownywanie, selekcjonowanie,
a takze wytwarzanie i powtarzanie wiadomosci. Istota ich jest dokonywanie r6znych
czynnosci intelektualnych na tresciach przyswajanych w celu uksztaltowania na
ich podtozu okreslonych wlasciwosci umystu i osobowos$ci moralno-spoteczne;.
Analizujac te metody, by¢ moze w kolejnosci angazowanego w nie wysitku inte-
lektualnego uczacych si¢ i czasu, jakiego wymaga ich zastosowanie, w pierwszej
kolejnosci wymieni¢ wypada przegladanie. Polega ono na przenikni¢ciu wzrokiem
okres§lonych dokumentéw (materialow, notatek, otrzymanych do nauki materiatow,
podrecznikow i zaleconych ksigzek oraz publikacji) i dokonaniu umystowego
wgladu w ich tre$¢ oraz oszacowaniu ich zawartosci. Stuchacze studiow pody-
plomowych stosujg te metode gldwnie w dwu okresach swojej nauki. Pierwszy
raz na poczatku, gdy planujg intensywne uczenie si¢ tak do biezacych zajec, jak
i do egzaminu. Drugi raz czynig to na koncu uczenia sig, tj. przy powtarzaniu, by
dostrzec pominiete i stabiej opracowane czesci materiatu. Przegladanie to bardzo
efektywna metoda nauczania na studiach podyplomowych. Stosowanie jej sprzyja
przyswojeniu, w krotkim czasie, duzej ilosci informacji, pozwala dostrzec strukturg
logiczna tresci catego poznawanego przedmiotu, jest warunkiem i etapem wstgpnym
dokonywania klasyfikacji i selekcji poznawanych tresci.

Druga z tych metod jest notowanie (czy sporzadzanie notatek). Polega na
zapisywaniu, najczesciej w skrocie poznawanych tresci, niekiedy cytatow i mysli
najwazniejszych w celu ich zapamigtania i poZzniejszego przypomnienia. Notowa-
nie to ztozony proces intelektualny polegajacy na przetozeniu dhugich niekiedy
wywodoéw moéwigcego i autora tekstu na swoiste syntezy i sensowne skroty. Ma
ono miejsce na: wyktadach, ¢wiczeniach i seminariach, podczas czytania, ,,0d-
bioru” programoéw radiowych i telewizyjnych czy informacji z sieci, dokonywania
obserwacji, obejrzanym filmie naukowym lub dokumentalnym, po dokonanych
przemysSleniach, a takze przeprowadzonych rozmowach, konsultacji i dyskus;ji
z innymi ludzmi, zwlaszcza ekspertami w okreslonej dziedzinie. Wynikiem no-
towania sg na ogot krotkie, a zwarte w tresci teksty w postaci notatek z waznymi
informacjami, streszczen zwigzle formutujacych tre$¢ np. wystuchanego wyktadu
czy przeczytanej ksigzki, planu, w ktérym zmieszczone zostajg punkty oznaczajgce
tytuly poszczegdlnych czesci poznawanego zjawiska lub przeczytanego tekstu.
Czasem notatkom sporzadzanym przez sluchaczy tych studiow towarzyszy two-
rzenie r6znego rodzaju rysunkow i szkicow.
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Trzecig metoda uczenia si¢ stuchaczy studiow podyplomowych jest klasyfi-
kacja (lub segregowanie). Jest nig niewatpliwie duzy trud myslowy uczacych si¢
polegajacy na podziale przyswajanych wiadomosci na dziaty i poddziaty. Badani
podziatu tego dokonuja na podstawie analizy i syntezy cech wspolnych poznawa-
nych informacji, tworzac grupy tresci (zarazem odrozniajacych si¢ odmienno$cia
od innych grup). Najczesciej jednak podstawa tej segregacji jest w przypadku
naszych uczacych si¢ kryterium waznosci. Wazne zas jest to co stuzy zaspokojeniu
najpilniejszych potrzeb spotecznych, co przydatne w biezacej praktyce lub dosta-
tecznie rozlegte (sprawy ogolne, nie detale), dotyczace szerokiego zakresu dziatania
zawodowego i spotecznego. Efektem tego procesu jest z jednej strony tradycyjne
podkreslenie w materiatach dydaktycznych (notatki, ksigzki, streszczenia) rzeczy
uznanych za najwazniejsze i w zwigzku z tym najpilniejsze do przyswojenia sobie.
Z drugiej — wynotowanie i porzadkowanie stéw kluczowych, sporzadzenie planu
uczenia si¢, w ktorym jest wymieniona kolejno$¢ zagadnien do przyswojenia, wy-
znaczona przez subiektywna pilno$¢, a inspirowana przez potrzebg przygotowania
si¢ do egzaminu i zaliczenia danego przedmiotu. Nowszymi oryginalnymi tworami
powstalymi w ramach stosowania klasyfikacji (lub segregowania) jest ,,mapa”
skojarzen. Moda na tworzenie tej ,,mapy” to w duzej mierze posiew nauczania
dydaktyki na studiach podyplomowych i zachecenie stuchaczy tych studiow do
czytania literatury propagujacej m.im. uciekanie si¢ w procesie dydaktycznym do
stosowania w nauczaniu tej metody”.

Kolejna, stosunkowo czesto stosowang metodg uczenia si¢ stuchaczy studiow
podyplomowych sg ¢wiczenia. Stosuja oni t¢ metod¢ w przypadku opanowywania
tresci majacych charakter regut postgpowania (dziatania) i z potrzeby uksztattowa-
nia umiej¢tnosci i nawykdw dziatania zgodnego z tymi regutami. Tak jest w przy-
padku opanowywania techniki poslugiwania si¢ kamerg filmowa, wykonywania
grafiki komputerowej, zachowania si¢ nauczyciela w sali lekcyjnej i in. Istota tej
metody polega na powtarzaniu, niekiedy wielokrotnym, tych samych dziatan do
momentu ich sprawnego i biegtego wykonywania. Tak pojeta metodg ¢wiczeniowa
odrézni¢ nalezy od akademickiej formy nauczania, jaka sg ¢wiczenia (np. na stu-
diach humanistycznych).

Pospolita metodg uczenia si¢ shuchaczy studiow podyplomowych jest pisemne
opracowywanie zagadnien. Przybiera ono postac referatow, sprawozdan z przepro-
wadzonych obserwacji i dokonanych do§wiadczen, recenzji przeczytanych ksia-
zek, streszczenia i analizy roznych materiatdw oraz pisanie prac zaliczeniowych
i dyplomowych. W przypadku zdobywania kwalifikacji nauczycielskich istotnym
rodzajem omawianych zagadnien jest pisanie konspektow. Kazdy z nich to swoista
projekcja planowanej dziatalnos$ci edukacyjnej, czynno$¢, ktorej opanowanie to

 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu sig, Wydawnictwo Modelski i S-ka, Poznaf 2000,
s. 145-182.
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wazny element kwalifikacji nauczycielskich. Opracowywanie pisemne zagadnien,
niezaleznie od formy opracowania to efektywny sposob uczenia si¢. W jego toku nie
tylko wzglednie trwale zapamigtuje si¢ okreslone tresci, ale takze podnosi poziom
wielu sprawno$ci intelektualnych.

Stosunkowo czgsto stosowana metoda uczenia si¢ stuchaczy studiéw pody-
plomowych jest powtarzanie, nazywane niekiedy uczeniem si¢ na pami¢¢. Polega
ono na ponownym, po raz drugi, trzeci i kolejny, odtwarzaniu okre$lonych (tych
samych) informacji po to, by je zapamigtac. Jest to ciggle wznawianie zlozonego
intelektualnego procesu na tych samych tresciach, ktoérego celem jest ich przyswo-
jenie. Czyni si¢ to zardwno cicho jak i glos$no (,,powtarzanie na glos”). Materiatem
najczgsciej powtarzanym przez uczacych si¢ stuchaczy studiow podyplomowych
s3 pojecia oznaczajace rozne zjawiska i procesy, definicje, daty, nazwiska, wiersze
i cytaty. Opanowanie ich nie jest mozliwe bez powtarzania i to niekiedy intensyw-
nego i wielokrotnego. Z powtarzaniem jako sposobem uczenia si¢ naszych bada-
nych mamy do czynienia zar6wno w toku codziennego uczenia sie, jak i w okresie
wzmozonej nauki przedegzaminacyjne;j.

,»Moda” ostatnich lat, jesli idzie o sposoby nauczania stat si¢ e-learning. Zdo-
bywa on coraz wigksze uznanie u teoretykow ksztatcenia dorostych'®. Stosuje go
coraz wigcej szkot wyzszych takze na studiach podyplomowych. ,,Odpowiedzig” na
nig jest adekwatne uczenie si¢ stuchaczy w domu. Odbierajac tresci przekazywane
w toku tego nauczania za pomoca internetu: ogladaja i stuchaja, notuja i selekcjonuja
poznawane tresci. A wigc odwotuja si¢ do réznych innych metod nauczania. Czyn-
nosci te zdaja si¢ wskazywac, ze w przypadku e-learningu mamy do czynienia nie
tyle z metoda nauczania i uczenia si¢ co z systemem ksztatcenia, niejednokrotnie
konkurencyjnym w stosunku do ,,starego” systemu klasowo-lekcyjnego.

Obserwacje zachowania si¢ stuchaczy na zajeciach jak i wywiady z nimi wska-
zuja na ich preferencje dla okreslonych metod prowadzenia zajg¢ na studiach
podyplomowych. Na wyktadach sa to preferencje dla zaje¢ multimedialnych,
dobrze upogladowiajacych poznawane tresci, umozliwiajacych polisensoryczne
poznanie nowych zagadnien i uatrakcyjniaja (,,nie mgcza” shuchaczy) zajecia. Na
¢wiczeniach, seminariach i konwersatoriach — dla dyskusji, wymiany do§wiadczen,
a takze ¢wiczen poprawiajgcych wprawe w wykonywaniu réoznych czynnosci.

Znaczy to, ze badani stuchacze studiéw podyplomowych sa wyraznie zaintereso-
wani sprawna organizacja i efektywna metodyka swego ksztatcenia na omawianych
studiach. Do takich preferencji zmusza ich ograniczony czas na nauke jak i spore
niekiedy zme¢czenie wykonywaniem codziennych obowigzkow (praca zawodowa,
czynnosciami domowymi, zajeciami dodatkowymi). W tej koniecznosci poszuki-
wania ekonomicznej (w ,,czasie” i ,,wysitku”) organizacji i metodyki studiowania

10°J. Potturzycki, Spor o ksztalcenie ustawiczne. Polemiki i analizy, Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji, Radom 2016, s. 357-369.
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tkwi widoczna u czesci stuchaczy studidow podyplomowych (zwlaszcza pokolenia
,,Sredniego”) rezerwa wobec uczelnianego e-learningu. Brak wprawy w korzystaniu
z tej formy zdobywania wiedzy w domu sprawia, ze uczenie to w ich przypadku
wydtuza sie, powoduje dodatkowe zmeczenie i przez to jest czgsto nieefektywne.
Nic tez dziwnego, ze z powodu tej matej efektywnosci jest ono krytykowane,
a niekiedy i1 zdecydowanie nawet odrzucane jako trudne i nicodpowiednie.

Miejsce, czas i warunki uczenia si¢ stuchaczy

Elementem korzystnych warunkow do nauki jest posiadanie odpowiedniego
i dobrze wyposazonego w pomoce i materiaty dydaktyczne miejsca do nauki. Pozna-
jac to ostatnie, badajacy doszedt do wniosku, ze zdecydowana wigkszo$¢ naszych
badanych jest pod tym wzgledem w korzystnych warunkach. Studia podyplomowe
sa dla nich kolejnym etapem uczenia si¢, w toku ktérego juz zdotali urzadzi¢ swoje
miejsce do nauki i wyposazy¢ je w niezbedne do tego pomoce dydaktyczne i na-
ukowe. Stad ich warunki lokalowe uczenia sg w wickszosci przypadkow korzystne.
Bowiem 79,4% ogoétu stuchaczy omawianych studiow uczy si¢ w domu, gdzie ma
wlasny dobrze wyposazony pokdj. W przypadku kilku prawnikow i plastykow
(studia grafiki komputerowej) sg to nawet specjalistyczne gabinety stanowigce
miejsce ich pracy.

Spora czgs¢, bo 19,6% ogodtu stuchaczy tych studiow miejsca takiego nie po-
siada. Sg to najczesciej ludzie mtodzi, ,,na dorobku”, majacy mate, zastepcze
mieszkanie lub wynajmujacy nieduze pomieszczenie dla rozwijajacej si¢ rodziny.
Do nich zaliczy¢ tez trzeba osoby mieszkajgce (z innymi) wprawdzie w miejscu
odbywania studiow, ale na tzw. stancji. Dla tej kategorii stuchaczy studiow pody-
plomowych miejscem nauki jest najczesciej kuchnia, pokdj wspolny po wyjsciu
wspotmieszkanca, pokoj dziecinny, gdy dzieci sa poza domem lub $pia.

Poznajac sposoby pokonywania przeszkod w uczeniu si¢ wyplywajacych
z matego mieszkania stuchaczy studiow podyplomowych, zauwazono typowa
dla wzorcowych polskich rodzin ochrong interesu najmtodszych. Wyraza si¢ ona
W ustgpowaniu przez naszych studiujgcych miejsca do nauki swoim dzieciom
uczeszczajacym do szkoty i odrabiajacym lekcje. Typowym tego przyktadem jest
sytuacja, w ktorej uczaca si¢ matka ustepuje, w malym mieszkaniu, miejsca dzie-
ciom rozpoczynajacym odrabianie zadan lekcyjnych. Z powodu braku miejsca do
nauki w domu niektérzy stuchacze studiow podyplomowych ucza si¢ (nie tylko
po zakonczeniu pracy) w miejscu pracy zawodowej lub — sporadycznie (z pora
ich pracy czesto kolidujg godziny otwarcia tej instytucji) — w czytelni najblizszej
biblioteki.

Interesujacym elementem uczenia si¢ stuchaczy studiéw podyplomowych sa
preferencje dla rodzaju uczenia si¢: indywidualnego i zbiorowego. Poszukiwania
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w tym obszarze dowiodty, ze stuchacze studidéw podyplomowych wyraznie pre-
ferujg uczenie si¢ indywidualne. O tej preferencji decyduje w pierwszym rzg¢dzie
charakter procesu uczenia si¢, a konkretnie jego specyfika, jesli idzie o tempo
i czas. Jest to pod tym wzgledem proces absolutnie indywidualny. Kazdy bowiem
uczy si¢ w innym tempie i z odmiennymi efektami tej samej, niemal identycznie
wygladajacej pracy. Druga przyczyna tej preferencji to odmienna sytuacja kazdego
uczgcego si¢. Zbiorowej nauce z innymi nie sprzyja duza odlegto$¢ ich miejsca
zamieszkania stuchaczy. Czasem sg oni jedynymi odbywajacymi wybrane studia
z poszczegblnych wsi i miast ré6znych regionow. W takich warunkach dojazd do
kolezanki czy kolegi celem wspolnego uczenia si¢ wymaga czasu, na niedobor
ktorego narzeka wigkszos¢ uczacych si¢ na studiach podyplomowych. Niejedno-
krotnie trudno tez jest uczacym sig¢ uzgodnic¢ (,,zgrac”), czas o tej samej porze dnia
na wspdlng nauke nawet dwom osobom niekoniecznie mieszkajgcym w odleglych
miejscowosciach, ze wzgledu na obowigzki rodzinne i zawodowe.

Preferencja uczenia si¢ indywidualnego wyptywa tez z wieloletniego przyzwy-
czajenia 1 wdrozenia stluchaczy studiéw podyplomowych do nauki indywidualne;.
Wskutek tego nie umieja si¢ one uczy¢ z drugg osoba, ktorej obecnos¢ niejednokrot-
nie je w nauce rozprasza i nie sprzyja niezbednemu przy uczeniu skupieniu si¢ na
przyswajanych tresciach. Podczas uczenia indywidualnego nikt ich nie rozprasza,
w zwiazku z tym lepiej skupiajg si¢ na poznawanych tresciach, ucza si¢ zgodnie
z wlasnym indywidualnym tempem pracy umystowej. Z tego powodu uczenie si¢
indywidualne uznajg za lepsze, czasowo dogodniejsze, niekiedy szybsze i tatwiejsze
a co najwazniejsze za bardziej efektywne, mniej ryzykowne niz mato wprawnie
realizowane uczenie si¢ zbiorowe. Zobaczmy, co na temat preferencji uczenia si¢
indywidualnego majg do powiedzenia sami badani:

— Ucze si¢ sama. W obecnych czasach trudno zorganizowaé wspo6lng nauke.

Kazdy ma wiele obowiazkow i ograniczony czas (19);

— Ucze si¢ sama. Na tych studiach jestem jedyna z mojej okolicy (32);
— Zwykle uczg si¢ w péznych godzinach nocnych, wigc innym byloby si¢ trudno

do tego dostosowac (41);

— Lepiej mi si¢ uczy samemu. Ucze si¢ we wlasnym tempie i odpowiadajacych

mi warunkach (59);

— Do uczenia si¢ potrzebne sa cisza i spokdj. Obecno$¢ innych 0sob czegsto mnie

rozprasza (133);

— Brak mi czasu na wspdlne spotkania. Nauka indywidualna jest bardziej efek-

tywna (142);

— Uczg si¢ indywidualnie. To najkorzystniejsza forma nauki dla mnie. Jest juz

przeze mnie wypracowana (313).

Uczenie si¢ zbiorowe realizuja najczesciej stuchacze mieszkajacy w sasiedz-
twie, pracujacy w tej samej lub pobliskiej instytucji, dojezdzajacy i powracajacy
z zaje¢ w uczelni razem, studiujacy wspoélnie cztonkowie rodzin (zona z mezem,
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ojciec z corka) i (prawie zawsze) narzeczeni. Ze wzgledu na identyczny rytm zycia
1 taki sam proces pracy zawodowej jest im tatwiej znalez¢ czas na wspolne uczenie
sie. Osobliwos$cia omawianego zjawiska zbiorowego uczenia si¢ jest sktonnos¢ do
niego 0soOb, ktorym nauka sprawia duze trudnosci (np. z powodu niezrozumienia
tego czego trzeba si¢ nauczy¢) lub po prostu leniwe!l. Uwazajg one, Ze uczac si¢
zbiorowo z lepszymi od siebie szybciej zrozumiejg i tatwiej przyswoja sobie opa-
nowywane tresci.

Trzeba takze zaznaczy¢, ze wspotczesna dydaktyka ksztalcenia podyplomo-
wego w wielu przypadkach sprzyja wdrazaniu i rozpowszechnianiu uczenia si¢
zbiorowego stuchaczy tych studiow. Wyraza si¢ to w zadawaniu stuchaczom do
wykonania ,,na zaliczenie” prac zbiorowych, tj. do wykonania przez catg grupe
stuchaczy. Wtedy razem, niezaleznie od miejsca zamieszkania i trudno$ci w skore-
lowaniu czasu na nauke z innymi planuja oni i wykonujg zadane im prace, uczac si¢
przy tym razem. Obserwacja wykonywania takich (,,modnych” dzisiaj) prac rodzi
jednak pytanie czy ta ,,nakazowa” i efektowna na wyglad wspolna praca stuchaczy
nie prowadzi do przerostu ich dzialan organizacyjnych nad rzeczywistymi intelek-
tualnymi efektami tego rodzaju uczenia si¢. Wdrazaniu do uczenia si¢ zbiorowego
sprzyja e-learning, ale nie tyle ze wzglgdu na obiektywne zalety tego (trudnego
dla wielu) nauczania, co z powodu poszukiwania pomocy przez sluchaczy mniej
biegltych w technice komputerowej. Na potwierdzenie tej tezy zacytujmy i tym
razem kilka wypowiedzi badanych:

— Zreguly uczg si¢ sama. Zawsze tak robitam. Z innymi uczg si¢ tylko wtedy, gdy

trzeba przygotowa¢ wspodlne prowadzenie zaj¢¢ lub napisac co$ wspdlnie (68);
— Najczesciej ucze sic sama. Jesli zas nalezy co$ opracowac wspolnie lub jest dla

mnie problem trudniejszy — uczg si¢ z kolezanka;

—  Wolauczy¢ si¢ z kolezanka. To jej namowa. Lepiej uczy¢ si¢ z kims, poniewaz

nie zawsze mozna uczestniczy¢ w zajeciach (80);

— Czasem z koniecznosci uczg si¢ razem z kolezanka, bo niektore zadania (pro-

jekty) wymagaja wspotpracy dwu lub wigcej osob (135);

— Preferuje wsp6lna nauke. Latwiej mi w ten sposdb opanowac materiat, mozna
podyskutowaé, rozwiac¢ watpliwosci (157, k. 1. 25, rdwnocze$nie konczy studia

z pedagogiki);

— Ucze sie wspolnie z kolezankg, poniewaz wspolnie podjelysmy te studia (256);
— Ucze sig indywidualnie bo to dla mnie jest bardziej efektywne. Tylko niektore

przedmioty wymagaja wymiany do$wiadczen i informacji (314).

Z tresci tych wypowiedzi wysnué¢ mozna wniosek, ze droga do wspdlnego na-
uczania wiedzie niejednokrotnie przez konieczno$¢ przebrnigcia przez trudniejsze

11 Piszacemu ten tekst znany jest przyktad dobrze wygladajacego stuchacza studiéw podyplo-
mowych, ,,szefa” dzialu w pewnej instytucji, ktéry na czas niezbednej domowej ,,nauki” zapraszat
do siebie studiujacego z nim podopiecznego pracownika. Zaproszony czytat zwierzchnikowi teksty
zalecone na zajg¢ciach i pomagal mu (przez objasnianie) zrozumie¢ tres¢ nawet najprostszych z nich.
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ogniwa procesu nauczania. Zatem wypltywa z przymusu, a nie us§wiadomionych
pozytywnych warto$ci (np. wymiana mysli, wzajemne wsparcie, tatwiejsze przy-
swojenie tresci), wspolnej pracy umystowej, jaka jest uczenie sig.

Zrédta wiedzy uczacych sie

Cechg kazdego nauczania jest czerpanie wiedzy przez uczacego si¢ z okre-
slonego zrodha. Zrodet tych w przypadku wspolczesnego ksztatcenia jest z reguty
kilka. Wtasciwo$c¢ ta dotyczy takze stuchaczy badanych studiow podyplomowych.
Uczac si¢ siegaja oni do kilku réznych zrodet wiedzy, poczynajac od wyktadow,
¢wiczen 1 seminariow, poprzez podreczniki i ksigzki, czasopisma naukowe i prase
zawodowa, internet, materialy (publikacje, slajdy) dydaktyczne otrzymywane od
wyktadowcow, a na radiu, telewizji (oraz innych) — skonczywszy. Najczestszym
zrodlem informacji dla stuchaczy studiow podyplomowych sa zajecia dydaktyczne,
zwlaszcza za$ wyktady i ¢wiczenia, w dodatku wiedzy logicznie uporzadkowanej
zgodnie z wymaganiami dydaktyki akademickiej. Zdecydowana wigkszos¢ stu-
diujacych w miar¢ mozliwosci na zajgcia te uczgszcza systematycznie, uwaznie
shuchajgc i — z reguly starannie — notujac. Jedni notujg tradycyjnie, inni — coraz
czgsciej uciekaja si¢ do nagrywania tresci wyktadu (np. przy pomocy dyktafonu
mp3). Jesli ktorys stuchacz z jakiego$§ powodu nie moze uczestniczy¢ w danym
wyktadzie, z reguty szybko przepisuje notatki poczynione na nim przez obecnego
kolege lub kopiuje otrzymane nagranie jego tresci. Niektorzy uciekajg si¢ takze
do kserowania, a nawet fotografowania pozyczonych od kolegi notatek. Trzeba
przyznaé, ze przez taki system pomocy stuchacze poszczegdlnych studidw pody-
plomowych wypracowali doskonaty system kompensowania zaistniatej z obiektyw-
nych powodow (zycia rodzinnego i pracy zawodowej) nieobecnosci na wyktadach.
Tak skompletowane notatki sa pdzniej podstawowa pomoca przy uczeniu si¢ do
egzaminow i kolokwiow.

Drugim rozlegltym zrédtem wiedzy stuchaczy studiow podyplomowych sa
ksigzki w postaci podrecznikow, encyklopedii, stownikéw terminologicznych,
wszelkiego typu drukowanych poradnikow, niekiedy skryptow, a takze lektury
dodatkowej (,,ksigzek) zalecanej przez organizatoréw studidow i nauczajacych
na nich nauczycieli akademickich. R6zne sa miejsca zdobywania tej literatury.
Niektore podstawowe podreczniki stuchacze studiow niejednokrotnie otrzymuja,
na wlasno$¢ od organizatora studiow. Wickszos¢ potrzebnej do nauki literatury
wypozyczajg w bibliotekach lub kupuja (ostatnia takze —,,za tanie pieniadze” przez
internet. Nieliczni stuchacze, ci, ktérzy majg wtasne (,,rodzinne” czy ,,domowe” bi-
blioteki) czes¢ ksigzek znajduja w domu. Stuchacze studiéw podyplomowych moga
wypozyczac ksiazki od kolegdéw i znajomych (czy tez przez kolegdéw i znajomych
z bibliotek, do ktérych oni naleza). Sa tez wsrod nich tacy, ktorzy z baraku innej
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mozliwosci uciekaja sie do kserowania ksigzek (lub ich cz¢éci) oraz do ,,siggania”
po literatur¢ w sieci internetowe;.

Doktadniejsze przyjrzenie si¢ zrodtom, z jakich stuchacze czerpia potrzebne im
ksigzki prowadzi do wniosku o bardzo mocnym zwiazku studiowania podyplomo-
wego z zasobami kulturowymi srodowiska lokalnego. Okazuje si¢, ze stuchacze tych
studiow siggaja po ksiazki nie tylko do dobrze wyposazonej biblioteki swojej uczelni
— czyni to 36,8% ogotu, ale takze do wszystkich mozliwych bibliotek swojego
srodowiska lokalnego (miejsca zamieszkania). Rozpoznanie nasze dowiodlo, ze naj-
wigcej, bo 77,8% ogodtu stuchaczy studidow podyplomowych wypozycza potrzebne
im ksigzki w sieci bibliotek publicznych od wojewodzkiej (,,regionalnej” — np.
Slaskiej) poprzez powiatowa, miejska i dzielnicowa (np. Podgérska w Krakowie)
po osiedlowa i gminng. Sporo 0s6b korzysta (na studiach pedagogicznych) z ksig-
gozbioru wojewodzkich 1 powiatowych bibliotek pedagogicznych. Pewna czes¢
korzysta z bibliotek szkét wyzszych. Wsrdd tych ostatnich sg gtownie najmtodsi
stuchacze studiow podyplomowych, ci, ktorzy niedawno ukonczyli okreslone studia,
ale nie zerwali jeszcze kontaktu z bibliotekami ,,swoich” uczelni. Spora czes¢ stu-
chaczy omawianych studiow korzysta z bibliotek zaktadowych, dziatajacych w ich
miejscach pracy — np. biblioteki urzgdu wojewodzkiego, komendy wojewodzkiej
policji, osrodka doskonalenia nauczycieli, miejskiego oSrodka pomocy spotecznej,
szpitalnej, szkolnej (dziat ksigzek dla nauczycieli), instytucji kultury (centrum
kultury, dom kultury, galeria sztuki, muzeum) i in. Dokladnie 25,4% stuchaczy
studiow podyplomowych wypozycza potrzebne ksigzki od kolegdw i znajomych.
Nieduza cze¢$¢ kopiuje je z internetu (e-booki, audiobooki).

Skutecznym sposobem gromadzenia literatury naukowej dla celow studiowania
w ksztalceniu podyplomowym staje si¢ kserowanie ksigzek i potrzebnych tekstow.
Rozszerzajacy si¢ zasieg tej strategii zdobywania materiatlu nie jest wolny od swo-
istych utomnosci. Tworza je obawy o sptycenie procesu uczenia si¢ przez postu-
giwanie si¢ kserokopiami (,,kseréwkami”) i pozbawienie tego procesu swoistego
uroku niepowtarzalnosci, jakim jest uczenie si¢ z oryginatu ksigzki i to nie tylko
w zaciszu domowym, ale czgsto w nastrojowej scenerii czytelni biblioteczne;.

Réwnie istotnym, jak poprzednie, zrédlem wiedzy shuchaczy studiow pody-
plomowych jest prasa naukowa i fachowa. W stopniu znaczacym jest ona zrédtem
wiedzy dla 30,6% ogotu stuchaczy uczacych si¢ na tych studiach. Czerpig oni
informacje z czasopism fachowych réznych branz i resortow. Jedni pisma te czy-
taja w rozmaitych bibliotekach, do ktorych docieraja. Inni korzystaja z czasopism
prenumerowanych w zaktadzie pracy. Najbardziej wytrwali stuchacze omawianych
studiow, zarazem dobrze osadzeni w strukturach zawodowych, systematycznie
kupuja (gtéwnie branzowe) czasopisma lub je po prostu prenumerujg. Prenumerata,
bowiem gwarantuje state otrzymywanie zamowionych pism, co sprzyja tatwemu
1 systematycznemu dotarciu do nowosci technicznych, technologicznych i orga-
nizacyjnych pracy na r6znych stanowiskach zajmowanych przez uczacych si¢ na
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omawianych studiach. Prasa fachowa to materiat dydaktyczny czesto wymieniany
migdzy uczacymi si¢ stuchaczami studiow podyplomowych.

Zrodtem rozlegtej wiedzy stuchaczy studiow podyplomowych stat sie dzisiaj
internet. Aktualnie on, poza zaj¢ciami w uczelni, jest gtdwnym zrodtem poszuki-
wania i odnajdywania nowych informacji dla 27,3% og6hu stuchaczy (doraznie,
,»W razie potrzeby”, korzysta z niego znacznie wigkszy odsetek). W zasobach
sieciowych poszukujg oni potrzebnych informacji encyklopedycznych, gusow-
skich (statystycznych), prawnych (tres¢ rozmaitych aktow prawnych) dotyczacych:
techniki, technologii i organizacji pracy na roznych stanowiskach. Przedrukowuja
z internetu cate ksigzki i artykuly, biografie interesujgcych ich osob, tres¢ aktow
prawnych i publikacji statystycznych, realizujg nauczanie e-learningowe. Zaleta
tego zrodta informacji jest mozliwos$¢ dotarcia do informacji w danym obszarze
najnowszych, tych z ostatniej chwili, co dla stuchaczy studidéw podyplomowych
(cel: aktualizacja wiedzy) jest wazne. Staboscig — sprawa wiarygodnosci wielu
informacji internetowych. Mimo tej watpliwosci rola internetu w uczeniu si¢ na
studiach podyplomowych nie stabnie. Dla uczacych si¢ shuchaczy jest on pierwszym
i niezastgpionym dzisiaj zrodlem wiedzy potrzebnej w przygotowaniu do zajeé
i egzaminow, kopiowanych (,,$cigganych”) ,,z sieci” (np. publikacji tam zamiesz-
czanych, Wikipedii, ,,stron” i portali internetowych — gtéwnie tematycznych). Za
jego posrednictwem uczacy si¢ zdobywaja poszukiwane pozycje literatury naukowe;j
(ksigzki, czasopisma) udostepnianej w formie e-bookow, teksty poszukiwanych
aktow prawnych i —niekiedy obszerne — informacje statystyczne. Stuchacze studiow
podyplomowych za pomoca internetu dokonujg zakupu ksiazek (w ksiggarniach
internetowych i ,,na allegro”) oraz wyszukujg i zamawiaja je w bibliotekach. Inter-
net to dla wigkszosci stuchaczy studidow podyplomowych przystowiowo kopalnia
wiedzy i zrodet wiedzy (ksigzki, dokumenty, filmy), prawie na kazdy temat. Wiedzy
fatwo zdobywanej w odpowiednio wyposazonym zaciszu domowym. W dodatku
wiedzy najnowszej (cho¢ nie zawsze wiarygodnej), nierzadko nie do znalezienia
w (tradycyjnych) ksigzkach i czasopismach. Dzigki niemu mozliwe jest uczestni-
czenie stuchaczy w zajeciach e-learningowych.

W przypadku stuchaczy studidéw podyplomowych internet stworzyt (przez
poczte elektroniczng) doskonaty okazje do statego kontaktu migdzy stuchaczami
a pracownikami administracji uczelni, migdzy stuchaczami a poszczegolnymi
nauczycielami akademickimi oraz stuchaczy migdzy soba (forum internetowe
grupy). Za jego posrednictwem stuchacze uzupetniajg swoje materialy do na-
uczania (np. w przypadku nieobecno$ci na zajeciach) i wymieniaja si¢ nimi. Przy
jego zastosowaniu wykladowcy przekazuja shuchaczom niezbedne materiaty do
nauczania, a stuchacze niejednokrotnie kontaktujg si¢ z nimi celem uzyskania
dodatkowej pomocy. Przyspieszona, a zarazem prawie umasowiong forme tego
kontaktu stanowi elektroniczna poczta grupowa (wspolny e-mail, np. stuchaczy
jednego roku studidow) umozliwiajacy porozumienie si¢ i przestanie potrzebnych
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materialow w tym samym czasie nawet duzej grupie uczacych si¢). Stosowanie

tej formy kontaktu stuchaczy z uczelnig jest juz codziennos$cig. Spotyka si¢ ono

z wysoka oceng stuchaczy studiow podyplomowych. Oto jak o korzystaniu z tego

medium wypowiadali si¢ nasi badani:

— Komputer (internet) wykorzystujg bardzo czgsto: ,,forum dyskusyjne”, ,,spotka-
nia na czacie”, rozmowy przez skype’a i do realizacji zaje¢ e-learningowych.
Skrzynke mailowg traktuje jako skarbiec materiatdéw uzyskanych od kolezanek
1 wyktadowcoéw oraz forme kontaktu z uczelnia (20);

— Zaposrednictwem komputera przegladam internetowe strony tematyczne, czy-
tam ksigzki, biore udziat w szkoleniach e-learningowych, Porozumiewam si¢
z wyktadowcami oraz cztonkami grupy, pisz¢ i wysytam prace zaliczeniowe,
drukuj¢ materialy na zajecia (70);

— Komputer wykorzystuje do poszukiwania informacji zwigzanych z zaliczeniem
1 egzaminami. Takze poczta elektroniczna stuzy mi do przekazywania informacji
do osob, z ktoérymi studiuje, a takze odbierania materiatéw do nauki oraz do
kontaktu z uczelnig (97);

— Z internetu korzystam w celu wyszukiwania informacji, zakupu potrzebnych
ksigzek. Przegladam pocztg elektroniczng. Traktuj¢ ja jako zréodto wymiany
materiatdéw miedzy osobami z grupy. Komputer wykorzystuje przypadkach
przygotowywania referatow i pisania prac (99);

— W internecie poszukuje brakujacych mi informacji lub poszerzenie wiadomosci
posiadanych. Poczta elektroniczna sluzy mi do przekazu informacji i komuni-
kacji z innymi studentami (157).

Te 1 im podobne wypowiedzi badanych stuchaczy studiéw podyplomowych
sygnalizuja, w jakim stopniu i zakresie nowoczesne media informatyczne ulatwiaja
1 uatrakcyjniajg realizowany przy ich pomocy proces nauczania na najwyzszym
poziomie ksztatcenia akademickiego. Jednocze$nie uswiadamiaja jak powoli trady-
cyjne ksztalcenie akademickie stopniowo ewoluuje w samoksztalcenie, realizowane
w duzej mierze przez odpowiednie wykorzystywanie najnowszego medium, jakim
jest internet.

Jednym z ostatnich, wyodr¢bnionych dla jasno$ci opisu w tej rozprawie, zro-
det wiedzy stuchaczy studiéw podyplomowych sg materiaty przekazane im przez
uczelnie, organizatora studiéw oraz poszczeg6lnych wyktadowcow. W przypadku
pierwszych, sg to najczesciej potrzebne na studiach podreczniki i materiaty dru-
kowane, niekiedy — z r6znych powodow (np. bezwzglgdnej nowosci, jesli idzie
o czas druku lub z powodu unikatowosci) — nie do znalezienia w bibliotekach.
W przypadku drugich — internetowe pliki i prezentacje multimedialne wyktadow
1 konsultacji przestane pocztg elektroniczng za posrednictwem ,,skrzynki” grupowe;j
uczelni lub indywidualnie (maile) od poszczegolnych wyktadowcow, a zawierajace
tresci niezbedne do opanowania na studiach (rowniez nie do znalezienia w innej
postaci). Ta forma zaopatrywania stuchaczy studiow podyplomowych przez uczelni¢
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organizujacg i realizujacg te studia w trudne do zdobycia materiaty zastuguje nie-
watpliwie na wyr6znienie 1 pochwate przez stuchaczy studiéw podyplomowych.
Ujmuje ona uczacym si¢ trudu poszukiwania materiatéw i oszczedza (z reguty
ograniczony) czas, ktéry winni oni przeznaczy¢ na uczenie si¢.

Inspiracje edukacyjne i plany zawodowe stuchaczy

Mocno zréznicowany jest stosunek shluchaczy studiéw podyplomowych do
mozliwosci kontynuowania nauki po ukonczeniu obecnej nauki. Prawie polowa
z nich, bo 49,2% ogoétu pragnie z dalszej nauki zdecydowanie zrezygnowac. Mo-
tywacja takiego stanowiska wyrosta z ich przekonania, ze juz ukonczyli wszystkie
dostepne dla nich stopnie doskonalenia zawodowego, po kilka rodzajow studiow
podyplomowych i osiagneli wiek w petni dorosty, ktéry ,,upowaznia” do rezygnacji
z dalszej intensywnej nauki. Przytoczmy wypowiedzi kilku z nich:

— Nie chcg si¢ juz uczy¢. Mam ukonczone dwa kierunki studiéw podyplomowych

(64);

— Raczej nie. Mam juz ukonczone dwa kierunki studioéw podyplomowych (264);
— Nie. Ukonczytem cztery ,,podyplomoéwki” i uwazam, ze to wystarczy (304).

Znaczna cz¢$¢, bo 37,4% ogdtu badanych jest obecnymi studiami tak zaabsor-
bowana, ze o kontynuowaniu nauki po uzyskaniu dyplomu studiow nie myslata,
ale mozliwosci dalszej nauki nie wyklucza. Uzaleznia to jednak od korzystnych
okolicznosci (finansowych, pomocy zaktadu pracy i harmonijnego zycia sprzyja-
jacego kontynuowaniu nauki.

Doktadnie 23,4% og6tu badanych stuchaczy studiow podyplomowych juz
w czasie tych studiow zapowiada kontynuowanie nauki (kilka procent juz roz-
poczeto inng forme ksztatcenia). Sg to swoistego rodzaju zapalency, ktorzy nie
wyobrazajg sobie zycia bez kontynuowania nauki. Pomimo duzego wysitku, jaki
wktladaja w nauke nie zamierzajg oni zakonczy¢ swojej edukacji na uzyskaniu dy-
plomu obecnie realizowanych studiow. Niektorzy juz rownoczesnie z tymi studiami
zaangazowali si¢ przy realizacji kolejnej formy ksztatcenia. Jedni realizujg nastepne
studia podyplomowe, drudzy rozpocze¢li zmaganie si¢ z procedurami uzyskania
specjalizacji zawodowej. Inni kontynuuja przygotowanie doktoratu. Pewna czgsc, ta
najbardziej zaangazowana w sprawy rodzinne i (jeszcze ,,rozwigzywane”’) problemy
zawodowe, zamierza na razie od nauki odpoczaé, by po pewnym czasie podjaé
w tym zakresie stosowna decyzje. Jeszcze inni, szczegdlnie stuchacze najmtodsi,
decyzj¢ te uzalezniaja od mozliwosci uzyskania dofinansowania na ewentualng
przyszta nauke.

Pewna liczba o0sob chciataby kontynuowa¢ nauke gléwnie w trzech formach:
odbywanie studiéw doktoranckich lub uzyskanie doktoratu z tzw. wolnej stopy
w roznych szkotach wyzszych Krakowa i z rozmaitych dyscyplin (adekwatnie do
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ukonczonych wezesniej studidow wyzszych). Forma druga to r6znego rodzaju kursy
kwalifikacyjne (komputerowe, zarzadzania kadrami, zarzadzania jako$cig, ekono-
miczne, prawnicze) umozliwiajace szybki (czasem ,,0statni”’) awans zawodowy
i stanowiskowy. Trzecia forma to rozmaite kursy hobbistyczne (np. przewodnickie,
ratownicze, wolontariackie, jezykowe) umozliwiajagce wykonywanie dodatkowej
(czesto zastepujacej zawodowa) pracy zarobkowej i wolontariackiej. Na realiza-
cje takich zamierzen edukacyjnych przygotowane dzisiaj by¢ winny wspotczesne
szkoly wyzsze w naszym kraju, nadal zainteresowane oddziatywaniem na $rodo-
wisko pozaakademickie.

Wazna kwestia w poznawaniu funkcjonowania shuchaczy studiow podyplomo-
wych sg ich plany zawodowe po ukonczeniu studiéw. Poznanie tych planow jest jed-
nym z elementoéw badania efektywnosci ksztalcenia na studiach podyplomowych.
W czasie naszej penetracji tej kwestii udato si¢ ustali¢, ze doktadnie 6,4% badanych
(wypowiadajacych si¢ jednoznacznie na ten temat) nie ma jeszcze sformutowanych
planow zawodowych zwigzanych z ukonczeniem realizowanych studiow. Plany
te (formutowane najczesciej w zwrocie ,,trudno powiedzie¢”) uzalezniajg oni od
przysziej sytuacji rodzinnej, zmieniajacego si¢ statusu zawodowego, sytuacji na
lokalnym rynku pracy, zmiany miejsca zamieszkania i innych elementéw sytuacji
zyciowe;j.

Ponad jedna trzecia (34,0% ogotu wypowiadajacych si¢ na ten temat) shuchaczy
studiow podyplomowych jednoznacznie opowiada si¢ za zmiang swojego zajecia
zawodowego. Warto zaznaczy¢, ze wigkszo$¢ 0sob snujacych takie plany to ludzie
zatrudnieni na réznego rodzaju stanowiskach pomocniczych i w administracji (takze
zaktadow przemystowych i gospodarczych) niezadowoleni z nieatrakcyjnosci wy-
konywanych czynno$ci zawodowych jak i z wielogodzinnego ,,przywigzania” do
jednego stanowiska (administracja) pracy. Pragng oni po realizowanych obecnie
studiach podyplomowych obja¢ stanowisko inne, w tym i nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w szkotach (gtownie $rednich i pomaturalnych, a takze uczelniach
wyzszych), wyktadowcow i trenerow na kursach w zaktadowych agendach doksztat-
cania i doskonalenia zawodowego, opiekunow praktyk zawodowych mtodziezy
1 studentow, instruktoréw nauki zawodu i in. Chcg wige nauczaé pracy socjalnej,
informatyki, bezpieczenstwa i higieny pracy, bezpieczenstwa i ochrony mienia,
pielegniarstwa, opieki osoby niepetnosprawnej, prawa finansowego i administra-
cyjnego, architektury, grafiki, ochrony srodowiska, opieki medyczne;j i in.

Wypowiedzi badanych wskazuja ponadto na duzg efektywnos$¢ ksztatcenia na
studiach podyplomowych. Efektywnos¢ te zdaje si¢ wspiera¢ wyrazna potrzeba
dostrzezona u wielu 0s6b i to z réznych branz, ktére zapisaly si¢ na te studia.
Sa nig aspiracje, ,,przychodzace” z wiekiem (u starannych pracownikéw niemal
kazdej branzy) — podzielenia si¢ swoim do§wiadczeniem zawodowym z innymi
aw szczegolnosci dazeniem do — z reguly bezinteresownego — przekazania tego do-
$wiadczenia pracownikom mtodszym. Zdaje sig, ze wyeksponowanie tych aspiracji
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jako kryterium przyjmowania kandydatow nie tylko na studia podyplomowe to
uzasadniona droga do wyposazenia w przysztosci czesci szkot zawodowych,
a takze instytucji edukacji dorostych, zwlaszcza zajmujacych si¢ doksztalcaniem
i doskonaleniem zawodowym kadr pracowniczych, w doskonatg kadre¢ nauczy-
cieli (wyktadowczy, szkoleniowcy, instruktorzy, doradcy i konsultanci zawodowi)
przedmiotow zawodowych.

Za atrakcyjnoscia 1 zasadnoscia studiow podyplomowych ,,dajacych” uprawnie-
nia pedagogiczne przemawia tez swoisto$¢ i specyfika tych studiéw. Przygotowuja
one do pracy, ktorag mozna wykonywacé, przy zachowaniu intelektualnej sprawno-
$ci, pozno (i w miarg wzrostu zyciowego do$wiadczenia by¢ w jej wykonywaniu
coraz lepszym) — nawet w wieku podesztym, tzn. znacznie dtuzej niz cigzka prace
fizyczna. Przez to praca nauczycielska bywa dobrg kompensata ,,bezczynno$ci”
zawodowej dla 0sob na emeryturze, a nawet ,,zabezpieczeniem si¢ na wypadek
wczesniejszego ,,niepowodzenia” w pracy zawodowej. Zjawisko to zasygnalizo-
wane zostalo w wypowiedzi jednego z naszych respondentéw w odpowiedzi na
pytanie o motywacj¢ wyboru studiow podyplomowych: ,,Gdyby si¢ cos «zepsuto»
w mojej aktualnej pracy zawodowej bede miatl atut do ewentualnej zmiany, naj-
chetniej w dziale szkoleniowym”.

Pamigtac tez nalezy, ze praca pedagogiczna (o$wiatowa, szkoleniowa, kultu-
ralna) kompensuje realizujacej ja osobie sporo brakéw w jej sytuacji rodzinnej
(samotnosc) i spotecznej (brak kontaktu i wspdtpracy z innymi). Nic tez dziwnego,
Ze atut ten nie pozostaje bez pozytywnego wptywu na popularno$¢ studiow pody-
plomowych stwarzajacych mozliwos$¢ pracy w edukacji mlodziezy oraz obszarze
ksztatcenia dorostych.

Znaczng cz¢s$¢ stuchaczy omawianych studiow podyplomowych mozna wy-
odregbni¢ wedlug kryterium upragnionego miejsca zamieszkania i pracy. Stanowig
ja shuchacze aspirujacy do przeniesienia si¢ do duzego miasta lub (ze wzgledu
na nizsze koszty takiego przeniesienia si¢) do miejscowosci potozonej w jego
sgsiedztwie (w dodatku charakteryzujacej si¢ dobrym dojazdem do tego miasta).
I tym razem nietrudno si¢ domysli¢, ze do tej kategorii aspirujacych nalezg osoby
mieszkajace w miejscowosciach odleglych od miast, z reguty we wsiach i matych
miasteczkach zniechecone do swoich srodowisk ich stagnacja rozwojowg i zanie-
dbaniem kulturalnym, osoby, ktéorym ,,obrzyd!l” dojazd do duzego miasta z powodu
braku lub niedomogéw komunikacji publicznej, a nawet trudno$ci dojazdu wiasnym
samochodem (kiepskie drogi, czgste niespodziewane objazdy, brak parkingdw
i miejsc postojowych, ,,korki” samochodowe, wysoka cena paliwa i in.). Pragna
si¢ one osiedli¢ w duzych miastach badz w ich bezposrednim sgsiedztwie nie tylko
z tego powodu, by unikng¢ wymienionych trudnosci. Duze (czy ,,wigksze”) miasto
przyciaga ich wizja wigkszych mozliwos$ci uzyskania pracy, dobrym srodowiskiem
naukowym 1 kulturalnym umozliwiajagcym organizowanie bogatszego zycia kul-
turalnego i towarzyskiego.
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Dazenia takie dostrzega si¢ gldwnie u najmtodszych stuchaczy studiow po-
dyplomowych. Oni to, najczesciej stanu wolnego, nie sg ,,zwigzani” ani sytuacja
rodzinna, ani statym miejscem pracy z krajem ojczystym. Chociaz wérod badanych
zdarzajg si¢ i takie przypadki mtodych malzonkow, zatozycieli wielodzietnych ro-
dzin, ktorzy snuja plany opuszczenia kraju ze wzgledow ekonomicznych. Z sytuacji
tej wyplywaja jednoznaczne sugestie co do realizacji polityki spotecznej w naszym
kraju. Starsi sluchacze, majacy rodzing, jaki taki majatek i towarzystwo sg od takich
tesknot w znacznym stopniu uwolnieni.

Wspotczesne funkcje studiéw podyplomowych

Miarg spotecznej wartosci studiow podyplomowych sg pelnione przez nie
funkcje. Jakosci te to ogdt skutkdéw spotecznych wywotlanych przez te studia i to
zardbwno w zakresie zmian intencjonalnych i w zwigzku z tym pozadanych, jak
1 efektow nieprzewidzianych i niepozadanych.

Omawiane studia rzeczywiscie petnig kilka funkcji. Mozna je réznie nazywac
i okreslac. Niewatpliwie pierwsza z nich nazwac¢ mozna profilaktyczng (lub gwaran-
cyjng). Zabezpiecza ona wielu stuchaczy 1 absolwentéw tych studiow przed utratg
pracy, umacnia ich w poczuciu stabilizacji, zabezpiecza ich przed tym nieszcze-
$ciem, a tym samym ochrania przed zagrozeniem, jest profilaktyka niepewnosci.
Stuchacze, uczac si¢ na nich, zwigkszaja swoje szanse zawodowe przez — z jedne;j
strony pogtebienie obecnych kwalifikacji, z drugiej zas przez rozszerzenie zakresu
posiadanej wiedzy 1 uksztaltowanych umiejetnosci zawodowych (wykonawczych).
Zdobyte na studiach wiadomosci, uksztattowane umiejetnosci i ubogacone elementy
osobowosci umozliwiaja lepsze wykonywanie biezacej pracy lub gwarantuja,
w razie potrzeby, zdobycie pracy nowej. Swiadomos¢ tej sytuacji sprawia, ze dzi-
siaj wielu mtodych ludzi, bedac jeszcze na studiach magisterskich interesuje si¢
mozliwoscig kontynuowania nauki na studiach podyplomowych.

Nastgpng nazwiemy — kontynuacyjna. Studia te sa forma kontynuacji ksztalcenia
realizowanego na wczesniejszych poziomach, a tym samym dalszego zdobywania
nowej wiedzy, ksztalttowania umiejetnosci i nawykow, rozwijania zainteresowan
1 pasji, a takze ksztaltowania innych, pozadanych cech kultury intelektualnej, takich
jak: logicznos¢ 1 kreatywno$¢ myslenia, samodzielno$¢, intuicja, spostrzegawczosc,
wyobraznia oraz potrzebnych do godnego zycia dyspozycji spoteczno-moralnych
i akceptowanych spotecznie cech osobowosci. O tym, ze takie zmiany w osobowosci
stuchaczy tych studidow nastepuja, Swiadczy fakt, ze wielu z nich po ukonczeniu
jednych studidw, mysli o ksztatceniu si¢ na nastepnych i takie dzialania podejmuje.
Przez te funkcje studia podyplomowe stajg si¢ forma tworzenia kapitatu intelektual-
nego i ludzkiego (potencjalu tworczego, tkwigcego w ludziach). Poniewaz z reguty
uczg si¢ na nich ludzie o duzych aspiracjach intelektualnych i osobowosciowych,
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mowié takze mozna o funkceji kreacyjnej (czy osobotworczej) tych studiow. Przez
to staty si¢ one trwalym i znaczacym (,,mocnym”) segmentem (elementem) edu-
kacji ciaglej, trwajacej przez cate zycie. Wymagania, jakie si¢ im stawia — jesli
idzie o elementy organizacyjne i metodyczne — upowazniaja do stwierdzenia, ze
sg one wysoko zorganizowanym (profesjonalnym) ogniwem edukacji ustawicznej
trwajacej przez cate zycie.

Nalezy takze mowi¢ o funkcji modernizacyjnej czy innowacyjnej tych studiow.
Przez nauczanie (np. specjalistycznych tresci praktycznych) stuchaczy z ré6znych
resortOw i branz, staja si¢ one forma transmisji nowych i czesto nowoczesnych
tresci technicznych, technologicznych i organizacyjnych do odpowiadajacych tym
tresciom obszaréw gospodarki i ustug. Dzigki temu unowoczesnia si¢ gospodarke
i ustugi, wprowadzajac do nich nowe metody i doskonalszg organizacj¢ pracy.
O tym, jaki jest zasieg tej funkcji wnioskowa¢ mozna z wywiadow ze stuchaczami
i wychowankami tych studiow. Wynika z nich, ze 32,0% ogoétu respondentdéw
zdotato wdrozy¢ do swojej pracy zawodowej jakie§ rozwigzanie zaproponowane
na studiach podyplomowych i nadal je tam realizuje.

Latwo dostrzegalna jest funkcja adaptacyjna tych studiow. Sg one forma dostoso-
wania pracownika do trendéw rozwojowych pracy w przemysle, ustugach i stuzbach
publicznych. Dzigki poznaniu na nich nowej wiedzy oraz ksztattowaniu umiejgtnosci
1 nawykow nowoczesnej praktyki, nastepuje adaptacja stuchaczy — pracownikow
do wymagan modernizowanego stanowiska pracy i oczekiwan pracodawcy. Dzigki
temu pracownik lepiej radzi sobie w modernizowanym miejscu pracy, tak jak i przez
ogolne ksztalcenie lepiej przystosowuje si¢ do zycia w nowoczesnej, zmiennej, in-
formacyjnej cywilizacji, cechujacej si¢ szybkim rozwojem nauki, techniki i kultury.

Trzeba tez dostrzec funkcje korekcyjng i kompensacyjng tych studiow. Sg one
sposobem na uzupetnienie tej wiedzy i tych umiejetnosci oraz nawykdow, ktorych
stuchacze nie opanowali nalezycie w czasie wczesniejszych studiow oraz likwi-
dacji tych luk w kompetencjach zawodowych, ktore powstaty u nich w wyniku
procesow zapominania. Nadto, dla tych stuchaczy, ktorzy podjeli nauke z powodu
niezadowolenia z wykonywanego zawodu (niejednokrotnie — 0 czym wspominano
— wielo$¢ ta przekracza dzisiaj 50% ogotu stuchaczy studidw podyplomowych)
i zdobywaja nowy zawod, edukacja na tych studiach prowadzi do korekty bted-
nego wyboru — z ré6znych powodoéw — wczesniejszych studiow, a takze kierunku
pracy zawodowej. Sygnatem swoistej kompensaty moze by¢ takze fakt, ze mocno
,,C1sn3” si¢ na nie absolwenci roznych kierunkow nauczania w szkotach wyzszych,
uznanych w opinii spotecznej za naukowych i edukacyjnych outsiderdéw, a wigc
mniej atrakcyjnych oraz uczelni ksztatcenia zakresowo waskiego, specjalistycznego,
jednokierunkowego (szybko ,,starzejgcego” si¢).

Nie mozna tez nie dostrzec funkcji profilaktycznej studiow podyplomowych.
Mamy z nig do czynienia wtedy, gdy potencjalni stluchacze, zagrozeni utrata
pracy (z powodu np. ,,wygaszania” wyuczonego i wykonywanego zawodu) lub
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rezygnujacy z niej ze wzgledow osobistych (np. przeprowadzka do innej miej-
scowosci) podejmujg nauke na tych studiach, by uzyskaé¢ nowy zawdd i zapewnié
mozliwos$¢ jego wykonywania.

Mozna jeszcze snuc refleksje na temat innych funkcji tych studiow, np. zaspo-
kajania potrzeb poznawczych i zainteresowan oraz ambicji i aspiracji edukacyjnych
stuchaczy. Uzasadnione wydaje si¢ takze wskazanie na ich funkcje diagnostyczne
w stosunku do szkolnictwa (a zwlaszcza jego jakosSci) te studia poprzedzajgcego.
Przez to, co na tych studiach trzeba uzupeini¢ i poglebi¢, a co w przygotowa-
niu uczacych si¢ na nich skorygowac i poprawi¢, wnioskowa¢ mozna o jakos$ci
funkcjonowania, np. szkolnictwa wyzszego. Z takiego rozpoznania (nazwijmy to
pryzmatycznego) wysnuwaé mozna wnioski i postulaty co do kierunkow i strategii
ewentualnej reformy tego szkolnictwa.

Trzeba tez powiedzieé, ze organizowanie i realizacja studiow podyplomowych
przynosi korzys$ci samym szkotom wyzszym. Studia te sg dla nich forma kontaktu,
rodzajem wspotpracy ze srodowiskiem zewnetrznym. Kontakt ze studiujacymi
praktykami niejednokrotnie wptywa w szkotach wyzszych na ukierunkowanie
realizowanych w nich badan. Inaczej méwigc, studia te wymuszajg na szkotach
wyzszych i innych podmiotach je organizujacych skupienie si¢ w badaniach na-
ukowych na problemach i zjawiskach wykazujacych tendencje rozwojowe oraz
bezposrednio przydatnych w praktyce.

Sygnalizowane funkcje wskazuja, ze z rozwijania studiow podyplomowych
odnosza korzysci zard6wno okreslone $rodowiska pracy, stluchacze, jak i same
organizujace je szkoty wyzsze i inne instytucje naukowe. Te wielokierunkowe
korzysci odnoszone przez wszystkie podmioty zwigzane z tymi studiami zdajg si¢
gwarantem ich dalszego trwania i pomys$lnego rozwoju. Niektdrzy juz rownocze-
$nie z tymi studiami zaangazowali si¢ przy realizacji kolejnej formy ksztatcenia.
Jedni realizuja nastepne studia podyplomowe. Drudzy rozpoczeli zmaganie si¢
z procedurami uzyskania specjalizacji zawodowej. Inni kontynuujg przygotowanie
doktoratu. Pewna czg$¢, ta najbardziej zaangazowana w sprawy rodzinne i (jeszcze
,,fozwigzywane”) problemy zawodowe, zamierza na razie od nauki odpoczaé, by
po pewnym czasie podjaé w tym zakresie stosowna decyzj¢. Niektorzy, szczegdlnie
shuchacze najmtodsi decyzj¢ te uzalezniajg od mozliwosci uzyskania dofinansowa-
nia na ewentualng przyszia nauke.

Mozliwosci i strategie doskonalenia organizacji studiow
podyplomowych

W $wietle snutych do tej pory wywoddéw nasuwa si¢ kilka uwag zarowno
oceniajacych, jak i dotyczacych doskonalenia wspdtczesnych studiow podyplomo-
wych. Niewatpliwie pierwsza z nich musi by¢ stwierdzenie, ze studia te — w skali
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naszego kraju i innych panstw — staty si¢ dzisiaj autonomiczng, ale i integralng
czg$cig systemu o$wiaty i wychowania. Wypracowujg one tez wlasng specyfike
ksztatcenia oraz odrebna, oryginalng i w zwigzku z tym efektywna, godng uwagi
jego organizacj¢ i metodyke.

Trzeba nadal zmierza¢ do petniejszego wypracowania specyfiki organizacyjnej
i metodycznej tego szkolnictwa jako niezbednego warunku poprawiania, w niejed-
nej szkole wyzszej, efektow ksztatcenia podyplomowego.

Na temat funkcjonowania tych studiow jest jednak do$¢ skromna literatura
naukowa. Jej ilo$¢, a niekiedy i jako$¢ nie odpowiadaja duzej dynamice rozwoju
tego poziomu ksztalcenia. Droga do jej powigkszenia i poglgbiania prowadzi przez
pomnazanie badan empirycznych oraz dyskusji naukowych nad tymi studiami.

Wieloletnie doswiadczenia poszczegolnych szkot wyzszych w zakresie orga-
nizowania studiow podyplomowych, jak i wzmagajaca si¢ w ostatnim czasie kon-
kurencja uczelni w strategii pozyskania shuchacza tych studidéw staty si¢ zrédtem
ich wysokiego poziomu organizacyjnego i metodycznego. W tych warunkach dos¢
trudno jest wskazac na potrzebe i strategie ich dalszego doskonalenia. Wskazowki
te formutowa¢ mozna z jednej strony porownujac funkcjonowanie tych studiow
do domniemanego ich wzorca, z drugiej — poznajac opinie stuchaczy na temat ich
funkcjonowania. Temu celowi stuzg wspodtczesnie np. ankiety oceniajace te studia
zbierane od ich stuchaczy i absolwentow. Te zrédta, jak i materiat naszych badan
zdaja si¢ jednak wskazywac na pewne mozliwos$ci doskonalenia tych studiow czy
likwidowania (na szczgsécie nielicznych) nieprawidtowosci dostrzeganych w tym
obszarze.

Mozliwo$¢ pierwsza to rozwazniejszy nabor stuchaczy na studia podyplomowe.
Nabor wymagajacy czasem poznania sytuacji spoteczno-zawodowej i motywacji
kandydatoéw ubiegajacych si¢ o przyjecie na te studia. Zdaje si¢, ze nie jest wska-
zane przyjmowanie na nie kandydatow, ktorzy juz sie ucza na innych studiach
podyplomowych. Takie zjawisko dzisiaj si¢ pojawia. Ze wzgledu na koniecznos¢
intensywnego uczenia si¢ na tych studiach (na ogoét krotkich i wymagajacych sporej
pracy umystowej) nie jest korzystne rownoczesne efektywne uczenie si¢ na dwu,
a nawet wickszej iloSci takich studiow. Nie sprzyja to systematycznej frekwencji
na kolidujacych w czasie zajeciach, jak i przysparza stuchaczom trudnosci w wyko-
naniu zadan studenckich i w uczeniu si¢. Najczesciej rodzi jednak duze zmeczenie
1 przemeczenie stuchaczy.

Wydaje si¢ stusznym przestrzec rowniez przed przyjmowaniem na studia pody-
plomowe stuchaczy (z reguly ostatnich lat) studidow licencjackich i magisterskich,
zwlaszcza stacjonarnych. Nie tylko nie majg oni czasu na intensywng nauke na
studiach podyplomowych, co i zawodowego oraz zyciowego doswiadczenia, do
ktorego studia te majg z intencji swojej nawigzac i je ,,teorig” wspierac. Ze wzgledu
jednak na ograniczony rynek pracy w trosce o konkurencyjno$¢ zawodowa zja-
wisko to jest dzisiaj coraz czgstsze. Osoby z ostatnich lat studiow licencjackich
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1 magisterskich niejednokrotnie zapisujg si¢ na studia podyplomowe w nadziei ze
ukonczenie ich to sprawdzony atut w staraniach o miejsce pracy. Konsekwencja
takiego przekonania sg niejednokrotnie nie tylko spore trudnosci w realizacji nauki
w czasie studiowania podyplomowego (nie mowigc o powstalych w takich wa-
runkach ktopotach na studiach ,,gléwnych”, tj. licencjackich czy magisterskich),
ale i trudnosci w zintegrowaniu si¢ z innymi stuchaczami tych studiow, zwlaszcza
starszymi 1 majgcymi duze doswiadczenie zawodowe.

Na studiach podyplomowych nalezy bardziej elastycznie zorganizowac proces
nauczania. Tak, by go lepiej dostosowac do specyfiki zycia i pracy oraz mozliwosci
uczenia si¢ studiujacych na nich stuchaczy. Owo dostosowanie to wyeksponowanie
w tresci zaje¢ zagadnien przydatnych danej grupie stuchaczy, zagwarantowanie na
zajeciach lepszej korelacji miedzyprzedmiotowej, racjonalizacja obcigzenia stucha-
czy pracami do wykonania w domu, zachowanie preferencji dla aktywnych metod
pracy dydaktycznej, stosowanie strategii przeciwdzialania zmeczeniu i znuzeniu
stuchaczy (korzystna np. dla dojezdzajacych pora rozpoczynania i konczenia zajec,
przerwy w nauce racjonalnie dlugie, jesli idzie o czas trwania, ,,bloki” przedmiotowe
iin.). By w tych obszarach dokona¢ wilasciwych zmian, nalezy wstuchiwac si¢
w glosy, opinie i oceny shuchaczy poszczegolnych rodzajow studiow oraz zaanga-
zowaé samorzad stuchaczy tych studidow do pomocy w doskonaleniu organizacji
studiéw i realizowanego na nich procesu ksztatcenia.

Rozwazenia wymaga takze metodyka nauczania na studiach podyplomo-
wych. Przy ogolnej preferencji dla metod aktywnych nauczania umozliwiajacych
stuchaczom wymian¢ do$wiadczen zawodowych, uksztattowanie okreslonych
umiejetnosci oraz przeciwdzialajacych czgstemu zmegczeniu i znuzeniu stuchaczy,
a takze odwotywania si¢ do innowacji metodycznych i organizacyjnych nie mozna
doprowadzi¢ do fetyszyzacji okreslonych czasowych nowinek dydaktycznych.
Fascynacja nimi prowadzi do zagrozen procesu dydaktycznego, do jego nieopta-
calnej karykaturyzacji i ewidentnej przesady. Przed wielu laty zjawisko takie
obserwowano niejednokrotnie przy wprowadzaniu nauczania programowanego.
Obecnie zdaje si¢ ma to miejsce w przypadku e-learningu. W przypadku niektorych
studiow podyplomowych (podobnie jak i studidéw zaocznych) czyni si¢ z niego
gtowna forme ksztatcenia. W rzeczywistosci nie jest on absolutnie skuteczng i po-
zadang metoda nauczania nie tylko np. jezyka obcego, ale i przedmiotéw innych
(stuchacze chcieliby chociaz raz widzie¢ bezposrednio profesora ,,prowadzacego”
przedmiot). Ze wzgledu na posiadanie wymaganych urzadzen i ,,procedury”, a wigc
i czasochtonno$é, nie jest on najskuteczniejszg formg uczenia si¢ stuchacza w domu
dysponujacego niejednokrotnie bardzo krotkim czasem na intensywng nauke. Ale
do takiej oceny e-learningu dochodzi si¢ w toku starannych badan uczenia si¢ 0séb
korzystajacych z tej formy ksztatcenia.
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